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nthesis is the creation of a 
complex whole from disparate 
elements. It also means 
attitudes, motivations and traits 
integrated into a composite 
personality. Taking inspiration 
from this, the 2012 report’s 
theme celebrates the many 
individuals who together create 
the Group companies and all 
the other stakeholders who, 
collectively, play their unique 
roles to form the AECI complex.
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PROGRESS IN 2012
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STAKEHOLDER ENGAGEMENT: AECI’S 
MANAGEMENT APPROACH AND STATUS
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INTERACTION BETWEEN AECI AND 
ITS BUSINESSES
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STAKEHOLDERS WITH WHOM 
ENGAGEMENT IS MOSTLY VIA AECI
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STAKEHOLDERS WITH WHOM 
ENGAGEMENT IS VIA AECI AS WELL 
AS ITS BUSINESSES
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The Group and trade unions
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The Group and internal and external auditors
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The Group and government/authorities
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The Group and communities
The proper management of safety, health and 
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The Group and the media
All material issues are of interest to the media in its 
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STAKEHOLDERS WITH WHOM 
ENGAGEMENT IS MOSTLY VIA 
GROUP BUSINESSES

Group businesses and customers/suppliers
������

	�

���
	���	
����
�
��	��	��	��
	�
�
�	
��	��
	�����	%����
��	��	'��.��	#�������#�
�	
��%�����
�
�	���	:����	�
���

�8	.�	��	������
����	
��	��
	����
	���	%����
��	���
�	���)	��	����)	��	

�%
��
�	��
	��
��
��	��	%����
���

���
�	����
�	
����	�����	�P
��	�

��
����
	��	#
��	��	���

�����	

��

���	������

������	����	��	��%��
	

�������	���	
���������������	���%�����8

����	%����
��	���	�	
�%���	����
�	��	����
	��	
���

	
����	���	�����
�	��	������

��	�

��	�

	�
�	
@���/��	���	
"��
����8	�@�����)	

�����������	#���	
������

�	�

	������

�	�����������	���	�����
�	��	


@��

�8	9

��	��	
����
�
��	#���	������

�	���	
������

�	�

	��
�
��	�
��
�	���)	#�


	���
��
���
)	
�
����#��
	������
�	���	�
��
��

�	����
	��
	
%����
��
�	��	
���

	����	������

�	�
	������

�

���
�	
risks are properly understood and managed in line 
#���	'��.��	
��/	���
���
8
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AECI is pleased to 
present its integrated 
report for 2012. 
The Group made 
good progress on the 
strategic, operational, 
governance and other 
fronts in the year 
under review.
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1
9

22
19
15 

15
9 

5
4

11

PHOSPHATE
URANIUM
OTHER

PLATINUM
COAL
COPPER, COBALT, CHROME 
AND NICKEL
GOLD
QUARRYING, CONSTRUCTION 
AND CIVIL
DIAMOND
IRON ORE
OTHER

1
1
1
1
1
6

21
18
8
7
6
5
5
4
4 

4 

4
3

11

APPLIANCES AND FURNITURE
CONSTRUCTION
STEEL AND METALS
ENGINEERING AND FOUNDRY
TEXTILES AND LEATHER
VARIOUS OTHER

MINING
AGRICULTURE
FOOD AND BEVERAGE
PAPER AND PACKAGING
CHEMICAL INDUSTRY
DETERGENTS
EXPLOSIVES
OIL AND REFINING
TOILETRIES, COSMETICS 
AND PHARMACEUTICALS
COATINGS, INK 
AND ADHESIVES
PLASTICS AND RUBBER
AUTOMOTIVE
OTHER

5 4 1 1
9

8
9 1115

15

2219
4444556 3 1 11 11

67 118

2118

2012 GROUP MINING REVENUE BY MINERAL MINED (%)

2012 SPECIALTY CHEMICALS REVENUE BY MARKET SECTOR (%)



AECI IS AN EXPLOSIVES 
AND SPECIALTY CHEMICALS 
GROUP DOMICILED IN SOUTH 
AFRICA. GROUP BUSINESSES 
SERVICE THE MINING AND 
MANUFACTURING SECTORS 
BOTH LOCALLY AND 
INTERNATIONALLY.

THE FOCUS FOR GROWTH 
IS ON AFRICA, SOUTH 
EAST ASIA AND SOUTH 
AMERICA. AECI’S BUSINESSES 
ARE CHARACTERISED BY 
APPLICATION KNOW-HOW 
AND SERVICE DELIVERY.

THEY OFTEN OPERATE IN 
NICHE MARKETS AND ARE 
SUPPORTED BY LEADING 
TECHNOLOGIES WHICH 
ARE DEVELOPED IN-HOUSE 
OR ARE SOURCED FROM 
INTERNATIONAL PARTNERS.

INTERNATIONAL FOOTPRINT AND 
GEOGRAPHIES OF INTEREST

MARKET 
CAP

R10,2bn

GLOBAL 
HEAD COUNT

6 895

LISTED  
ON THE

JSE
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FRAMEWORK
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GROWTH STRATEGY
1
������	
��������	#���	�
�

��
	��
	�
�����	
��

���	
��
����
	�����
���	��	'�
���	���	���

	
�
�
��
�	��
/
��	��	�
�
������	�����
�
�	#��� 
����	%
	��
�
�
�	��
	�
�#��8	&����	����	'��� 
���	O
�|��	�

	��	��
������
	���


��8

'�U	#���	����������	��


	�
#	������	��	'�
���	��	
,-+*8	.�	��������)	��
	���
���
��	��	�	���
��	����	
plant and an ammonium nitrate solution plant in 
O������)	.����
���)	#���	�
����
	��������
�	���
��	
��	�	�
��

	���
�
	��	��������	���
��
8	9���	#���	
������	��	����������	'�U��	�
�#��	�

��	��	��
	

����8

.�	��
	��
������	��
������	�����

)	

������	
�
�#��	��	%
���	��
��
�	��	'�
���	��	/
�	��
/
��	
����	������
	������>	��
	#��

	���)	���	���	

�

��	�
���
>	��
������

>	����	�
��������	���	
�

�

������>	���	��
	�

�����	���	���
 
��

	�
���
�8

O����
��
�	#���	
�����	��
�
	�

��	��	��^�
��
	%�	
��
��

���	#���	��
�
	������

�	��	��
�	�
�#	���	
%�	����������	��
	%
�
���	��	�
�����	�
��������8	
.�	����	

��
�	.��
���
���	��������	��%�
@�
��	
��	��
	��@��������	��	�
�

��	��
��
����	35��67	
��
�����	���	(�����
���	&��������	%����
��	��	
'�
���	#��	�	���
#�
���	�
�
����
��	��	,-+,8

B��
�����	��@���������	��	O
�|��	�

	%
���	��
����
�	
���	��
�	#���	%
	��
��
�	��	���
	#���	��
	�
����� 

��/`

#�
�	���
���
)	��	#���	����
������
�	�� 
���

	�
��
����
�8

EXPLOSIVES
'�U	��	��
	�
�����	�
�
���

)	�
����

	���	
������

	��	����

����	
�������
�)	����������	
����
��	���	%�������	�

���
�	��
	��
	������)	
@��

����	���	�����
������	��
/
��	��	'�
���8	.�	
.����
���)	��
	�������	��	��
	�
����	��
�
��	
������

	��	
�������
�	���	�

���
�	��	��
	
�����	������	������
�8	G���	���	Z
��	!"�
	��	
(���

����
��	��	?�����
�%�
�)	&����	'�
���)	'�U	
���	�
��������	��������
�	���	�"�
�	��
�������	
'�
���	���	��	�
�
��
�	���

��������	

�����	��	
&����	����	'���)	&����	'�

���	���	��
��
8

SPECIALTY CHEMICALS
.�	��
	��
������	��
������	�����

)	+I	%����
��	
�����	������	��
������	��
�����	
�#	���

����	���	


���
�	�

���
�	��
	������
���	��
	��
���	�	%
���	
��
��
��	��	������

�	��	��
	���������
���	���	
������	�
���
�)	������	��	&����

�	'�
���8	&��
�)	
����
�%�����)	�
��������	���	��%�
���
�	��������
�	
�

	
��
����
8	9�
	�����

	���	��:�
	���
�	��	
?�����
�%�
�	���	��
%��)	#���	�	���%

	��	
�����

	��

������	�����
��#��
8

'��.��	������	��
������	��
���	��	�����

�	��	&
����)	
#����	��

��
�	��	&����%�
�8

SPECIALTY FIBRES
&'�&	9
�������	��%

�	��	%��
�	��	_&'8	.�	
���������

�	���	��
/
��	�	
���
	��	����	
�

��
����
)	��
������	�����	������
���	��
�� 
��
	����
	��
/
�	������������	��	��
	_&')	'��� 
���	��
��
8

B

�������	�	����������
	�
��
��)	����	%����
��	
#��	������
�	��	��
	��
������	��
������	�����

	
�
��	?����
�	,-+*8

PROPERTY
.�	��������	��	���	��

	%����
��
�	��
	�
���	���	
�	�����%�
	����	���
�)	��
	

�
��
	��	#����	��	
�����
�	��

�����8	9�
	�
��

��	��������
�	�

	
��

�

�	%�	Z
�
�����8	9���	�������	�

/�	
to optimise the value of the property holdings 
��
����	��	'��.��	��

�������	

@��

�
���	
%�	�
�����	����	���	%�	�
�
����
��	���
�����	��	


�
��
��
�������	%��������	��	�
�

	��	�
�#	��	

�������	��
������	��	

����	�
��

��
�8

9�
	����	��������	�

	����������	���	�

	�����
� 
��	�
��
	���������	�
�
	?�����
�%�
�	��� 
���
	9�#�8	(�

	����	*	---	�
���

�	��	���� 
are available for redevelopment or sale over 
��
	����

	�

�	��
	

���
�����)	����

����	���	
������
���	
��	��
�	���	��
	�
�����	��
���
�8

+2

&�

�

�

��

�	
��

��
���

��
��

	�
�	

��




��
��

��
	�

��
	�

��
��

���

�

O
ve

rv
ie

w
 a

nd
 s

tr
at

eg
y



O
ve

rv
ie

w
 a

nd
 s

tr
at

eg
y

&�

�

�

��

�	
��

��
���

��
��

	�
�	

��




��
��

��
	�

��
	�

��
��

���

�

GROUP STRUCTURE

AECI’S MODEL

,-

BOARD SENIOR
MANAGERS

BUSINESS 
LEADERS

EXCO

LEGAL COMPLIANCE 
AND GOVERNANCE

STRATEGIC 
DIRECTION AND 
REMIT

SAFETY 
HEALTH AND 

ENVIRONMENT

FINANCIAL CONTROL 
AND RISK 

MANAGEMENTGROUP VALUES AND ETHICS

GROUP VALUES AND ETHICS

SPACE FOR CREATIVE SELF-DETERMINATION BY 
GROUP COMPANIES:
“FREEDOM SUPPORTED BY A FRAMEWORK“

,



OUR VALUES
BOLD
INNOVATIVE
GOING GREEN 
ENGAGED
RESPONSIBLE
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GROUP RESULTS AT A GLANCE

FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012
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HEADLINE EARNINGS AND DIVIDENDS PER ORDINARY 
SHARE (CENTS)

RETURN ON INVESTED CAPITAL (%)
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HEADLINE EARNINGS
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RETURN ON NET ASSETS RETURN ON SHAREHOLDERS’ INTEREST

NET WORKING CAPITAL TO REVENUE BORROWINGS AND GEARING
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4 000
3 500
3 000

19

17

15

13

11

AVERAGE ASSETS AT COST (RM)
RETURN ON NET ASSETS (%)

08 09 10 11 12

2 800
2 600
2 400
2 200
2 000
1 800
1 600
1 400
1 200
1 000

800
600

21

19

17

15

13

11

NET WORKING CAPITAL (RM)
NET WORKING CAPITAL TO REVENUE (%)

08 09 10 11 12

2 500
2 300
2 100
1 900
1 700
1 500
1 300
1 100
900
700
500

70

60

50

40

30

20

10

0

NET BORROWINGS (RM)
GEARING (%)

08 09 10 11 12

5 750
5 250
4 750
4 250
3 750
3 250
2 750
2 250
1 750
1 250

08 09 10 11 12
AVERAGE ORDINARY SHAREHOLDERS’ INTEREST (RM)
RETURN ON SHAREHOLDERS’ INTEREST (%)

19

17

15

13

11

9

7
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DISTRIBUTION OF VALUE ADDED

����
	���
�	��	��
	��P


��
	%
�#

�	

�
��
	

�
��
�	�
��	���
�	���	��
	����	��	
�#	���

����)	�����	���	�

���
�	��
����
�	
������
	��
	�
���8	.�	

�

�
���	��
	%����	��
����	��	�����
	��

	
��
�����

	�
�

��
�	%�	��
	�
���	���	���	
�����

�	��
����	
���������
���	���	�
�����	�
������	���	�

���
�8

2012
R millions %

2011
1	�������� %

1
�
��
  14 916 100  13 397 100 

B�
����
�	���

����	���	�

���
�  10 803 72  9 296 69 

Value added through operations  4 113 28  4 101 31 

!��

	�����
  41  –  30  – 

9����	����
	���
�  4 154 28  4 131 31 

����
�%��
�	��$

������

�  2 435 59  2 390 58 

Lenders  263 6  236 6 

Shareholders  297 7  237 6 

��

��	���
�  345 8  306 7 

1
���
��
�	��	��
	�
���  814 20  962 23 

 4 154 100  4 131 100

MONETARY EXCHANGES WITH THE STATE
9�
	�����#���	���
��
�	
������
�	#���	��
	����
	���/	����
	��
���	��
	�
�
$

2012 2011

��

��	���
�	  345  306 

������

��	���	����
��
�	��	%
����	��	��
	����
  445  388 

B
��

��	���
�	����	��	�����	�����
���
�  12  29 

&/����	�
�
����
��	�
��
�	����	��	��
 
&����	'�
����	1
�
��
	&

���
	3�&'1&�7  18  16 

�'9	����
��
�	��	%
����	��	��
	����
  113  134 

Channelled through the Group  933  873 

FOREIGN CURRENCIES

9�
	�����#���	����

����	����
	��	�
����
�	��	���������
	��
	���

�

������	��	����	

��
�8	'�	*+	�
�
�%

	��
	��

���	����	#�� 
#�
��	���
������
��$

Rand 2012 2011

Euro 11,19 +-)I+

?����
�
	�
� 0,10 -)+-

Pound sterling 13,72 +,)I*

US dollar 8,49 =)+I
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DISTRIBUTION OF VALUE ADDED (%)

2012

20

6

7
8

59

23

6

6
7

58
59

6
7
8

20

58
6
6
7

23

EMPLOYEES
LENDERS
SHAREHOLDERS
DIRECT TAXES
REINVESTED IN THE GROUP

EMPLOYEES
LENDERS
SHAREHOLDERS
DIRECT TAXES
REINVESTED IN THE GROUP

2011
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Schalk 
Engelbrecht (66) 
O&�)	(OU

&����/	���/	��	���	��������	
��	'��.��	����
���	�� 
(��	,-+,8	Z
	��	����
���	
of the Nominations 
Committee and a member 
of the Remuneration 
�������

8	&����/	����	
serves on the Board of 
.��

���	Z�������8	Z
	#��	
'��.��	���
�	��
�����
	
�
��	,--*	��	,--=8

Mike 
Leeming (69) 
BCom, MCom, FCMA, 
�.O&')	'(B	3Z�
��
�7

'	����
�
�����
	�
�%

	
��	��
	'��.	O��
�	����
	
,--,)	(�/
	��	����
���	
of the Audit Committee, 
�	�
�%

	��	��
	&�����	
���	������	�������

	���	
Chairman of Heartland’s 
���������	1
��
#	��� 
1��/	�������

8	Z
	��	� 


��

�	��
�����
	��

���
	
��	�
���
	���	����	
Chairman of the Banking 
�������	��	&����	'�
��� 
���	B

���
��	��	��
	
.�������
	��	O��/

�8	Z
	
also serves on the Boards 
and Audit Committees of 
'��
��)	.��

���	Z�������	
���	G���#�
���8

Richard 
Dunne (64) 
�'3&'7

1����
�	:���
�	'��.��	
O��
�	��	,--<8	Z
	
is Chairman of the 
Remuneration Committee, 
a member of the 
Audit, Nominations, 
Remuneration and Risk 
�������

�	���	����
�	
��
	���������	1
��
#	���	
1��/	�������

	��	'��.��	
��
������	��
������ 
�����

8	1����
�	��	�	
member of the Boards 
and Audit Committees of 
'����	'�

����	B�������)	
the Standard Bank Group 
���	9��

	O
����8

Zellah 
Fuphe (44) 
O&�����&�

�
����	:���
�	��
	'��.	
O��
�	��	,--<	���	��	�	
�
�%

	��	��
	&�����	���	
������	�������

8	&�
	��	
��


����	��	��
�����
	��	
���
�����	����8	B
��
	��	
����)	��
	#��	(�������	
��
�����
	��	B�
��
�	
O
���%���	.��
���
���	
and also served as 
(�������	��

���
	��	
B�
��
�	&����	'�
���	��
	�	
���%

	��	�
�
�8	�
����	
is a member of the Engen 
O��
�8	B

�������	��
	
served on the Boards of 
'�
��	!��	3����
7)	G�
��#��
	
����	��
�����	3����
7) 
��
	!�
���	�
���)	
G�
��#��
	'�
����	
.��
���
��	Z�������	
���	��
	_����	&�����	��	
O����
��	U
��

����8
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Liziwe 
Mda (47) 
(&�	3��
�	���7

U�|�#
	:���
�	'��.��	
O��
�	��	,-++	���	��	
a member of the Risk 
�������

8	&�
	���	

��
����
	
��

�
��
	
��	1
��

�	!�

������	
(����

	��	&'B1����	
�
�
���
�����	

��

�	��	
��
%��8	B
��
	��	��������	
�

	��


��	

������%�����
�)	
��
	�%����
�	�
��������)	
�
��
��	
����


���	���	
�
�:
���	
��

�
��
	��	
&'B1��)	&����	9
��������	
���	_���
�

	&'8	U�|�#
	
is furthering her business 
�/����	%�	�����
����	��	
MBA degree at the Wits 
O����
��	&�����8

Allen 
Morgan (65) 
O&�)	O���	3��
��7)	B
	���

'��
�	:���
�	��
	'��.	
O��
�	��	,-+-8	Z
 
is Chairman of the 
Risk Committee and a 
member of the Audit 
�������

	��	#
��	�� 
��
	'�U	���������	1
��
#	
���	1��/	�������

8 
'��
�	��
��	���	#�
/���	
life at Eskom and served 
��	����	���������	���
�	
��
�����
	�
��	+22K 
until his retirement in 
,---8	!��

	��

���
�����	
������
	.�����
��	'��
��)	
0��%�	.
��	!

	���	
O��9�

�	��

��8

Rams 
Ramashia (55) 
O.�
��)	UUO)	UU(

1���	:���
�	��
	'��.	
O��
�	��	,-+-	���	�

�
�	
��	���	&�����	���	������	
���	1��/	�������

�8	
Z
	��	����
�
�����
	
����
���	��	1���	1
��

�	
U����
�8	1���	��	����	
����
���	��	OB	&����

�	
'�
���)	&'B1��	���	��
	
&����	'�
����	B
�
��
��	
.�����
�	'����������8	
O
�#

�	,---	���	,--K	
�
	#��	��

���
	�
�

��	��	
the national Department 
of Labour and government 
Chief Negotiator at 
��
	��������	��������	
Development and Labour 
�������8	1���	��	�	
�
��������	�������
	�� 
the High Court and a 
�
�%

	��	��
	B

��
��	
&���
��	��	'������
�8

Litha 
Nyhonyha (53) 
�'3&'7

'������
�	��	��
	'��.	
O��
�	��	,--�)	U����	��	
����
���	��	��
	&�����	
���	������	�������

	
and a member of the 
Audit, Nominations and 
1
���

�����	�������

�8	
Z
	����	����
�	'�U��	
���������	1
��
#	���	
1��/	�������

8	U����	
��	��
�����
	����
���	
and a founding member 
of Regiments Capital, a 
O���/�����
���
�	���	
�����
�	��������	
�

���
�	�
���8	Z
	��	����	
�	��

���
	��	�
�

��	����
�	
���	������
�	�������
�	
���������	0��%�	.
��	!

	
���	&��


���	�����8
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Mark 
Dytor (51)*

(�
/	����

�
�	�
����	
��#�
��	��	���
�	��
�����
	
��	+	(�
��	,-+*8	Z
	
#��	�������
�	��	'��.��	
��
�����
	�������

	
��	,-+-	���	��	���	
O��
�	��	?����
�	,-+*8	
Mark holds a portfolio 
��	����
��������	��	
�������
�	��	'��.��	
��
������	��
������	�����

	
and he has been leading 
��
	���������	��
��
���	
�
�#��	��
���	��	������	
��
������8	Z�����	:���
�	
��
�����	&

���
�	U����
�	
35��
��

�
67	��	�	���
�	


�

�
������
	��	+2=K)	
���	�[

	��������	�#�	
��
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�
	�������
�)	
(�
/	#��	�������
�	��	
��
��

�
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	��	+22=	���	
��%�
@�
����	��	���	O��
�8

Graham 
Edwards (58)* 
O&�	3(
��	���7)	O���)	
(O')	B��)	B
	���

�
����	�

�
�	��	'��.��	
���
�	��
�����
	�
��	,--= 
�����	,=	�
%
��
�	,-+*8	
B
��
	��	����	�
	#��	
(�������	��

���
	��	'�U	
and he also served as 
Chairman of the DetNet 
:����	�
���

8	'�	��
�����
	
��

���
	��	'��.	����
	
,--<)	�
����	:���
�	
the Group as a design 

����


	��	+2<=	���	
#�
/
�	��	�
��������)	
engineering, buying and 
��
��
���	��������8	Z
	#���	


��

	�
��	��
	'��.	O��
�	
��	,=	�
%
��
�	,-+*8

Mark 
Kathan (42)* 
�'3&'7)	'(B	3Z�
��
�7

(�
/	��	'��.��	���������	
��

���
	���	���
�	���������	
!"�

)	#����	���������	
�
	���/	��	��	,--=8	
B
��
	��	:������	'��.)	�
	
�
��	�	�
���
	�����
	
position at Nampak 
and served on that 
���������	�
���	��
�����
	
�������

8	.�	��������	
to overall responsibility 
��
	��
	�����
	���	
�

���
�	���������)	(�
/	
oversees the Group’s 
��������������	���	
.��
���
	1
�������)	U
���	
���	&
�

��
���)	.��

���	
'����	���	.9	�

���
�	��	
#
��	��	���	

��

�
��	�����8	
He also plays a leading 
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Edwin 
Ludick (48) 
O���	3Z���7

��#��	:���
�	��
��

�
	
��	�	Z����	1
���
�
�	
(����

	��	+22+)	#��	
�������
�	��	���	��
�����
	
�������

	��	,--=	���	
to its Board in January 
,-+-8	Z
	:���
�	'��.��	
��
�����
	�������

	��	
,-+-8	��#��	���	�

�
�	��	
(�������	��

���
	��	���
	
�������
�	��	��
	��
������	
��
������	�����

)	����	


�
����	��
�&���
��8	
He relinquished this 
��������	��	,-+,	��	�����	
��	����
������
�	��
	'��.��	
��
������	%����
��	��	
O
�|��8	Z
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8

Khosi 
Matshitse (56) 
O'	3�������	U��

���

7)	
('	3'�
����	U��

���

	
���	'
�	��	9
������7)	
�

������
	��	&�
��
���	
Z����	1
���
�
�)	&
���
	
Leadership Development 
B
��
���
	�

������


0����	:���
�	'��.	��	
Z����	�������	��
�����
	
and a member of the 
��
�����
	�������

	��	
,-+,8	&�
	��	��

�

���	
the transformation of the 
Group, assisting in the 
internationalisation of 
'��.��	%����
��
�	���	
��	����	��������	��	
transforming Human 
�������	����	�	��
��
���	
�

���
	�
����

8	0����	���	
#�
/
�	��	�	����������	��	
��
	!
����������	�
����	
and Development and 
�����
	���������
�	��� 
has held senior Human 
Capital positions at 
���

	�������
�8

Schalk 
Venter (45)

&����/	���	�	Z���

	
National Diploma in 
'���������	��
����
�8	Z
	
took up his position as 
(�������	��

���
	��	
'�U	��	'�
��	,-+,)	������	
served as Managing 
��

���
	��	'/���	(�
����	
�
��
	��	����8	Z
	:���
�	
��
�&���
��	��	+22+)	
#��	�������
�	(�������	
��

���
	��	����	��%�����
�	
��	+22<	���	���
�	��	
'��.	��������	��	��
	
���
	��������	��	,--+8	
&����/	#��	�������
�	��	
��
	��
��

�
	��
�����
	
�������

	��	,--I	���	
��	���	O��
�	��	,--<)	
serving also as Chairman 
��	�	���%

	��	��
������	
��
������	��%�����
�
�8	
Z
	:���
�	'��.��	��
�����
	
�������

	��	,-+-8

Anthony 
Diepenbroek (56) 
O&�	3�����	���7)	(O') 
B
	���

Anthony joined the 
Group as Managing 
��

���
	��	Z
�
�����)	
���	��	'��.	��
�����
	
Committee member, 
��	,--=8	Z��	
��
����
	

��

�
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	��	�
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���	
and development-related 
�
���	������
�	�����
������	
���	�
�:
��	�����
�
��)	
sales and marketing, 
���
���
����

	���	
��������
�	��������	���	��
	
management of property 
portfolios, assets and 
���
���
��	�����8	'������	
has served as Managing 
��
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	��	�B
��	3��
�

��	
1���	(��
�	B
��
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�7	
���	����
	B
��
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�8

 

* Executive Director
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Fulvia 
Putero (50) 
('	39
���������7

������	��	'��.��	��
��
��
	
��������������	���	
.��
���
	1
�������	
(����

8	'	�
�����
	
��	��
	_���

����	��	��
	
G��#��

�
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	�
�����	B�%������	
�
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��	��	+2=�8

Gugu 
Mthethwa (53) 
O&�	���	3��
�7)	(O'

Gugu is Group Mergers 
���	'�@���������	(����

8	
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	:���
�	'��.	��	,-++8	
Z

	#�
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�
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�
�)	��	#
��	��	
���
���
��	%��/���8

Gary 
Cundill (45) 
O&�	���	3��
�7)	O���	
Z���	3G��

7)	���	3�����7)	
(B���	3����
���
����	
(����
�
��7)	B
	���

��
�	��	�
���	9
�������	
and Safety, Health and 
����
���
��	(����

8	
Z
	���	#�
/
�	��	��
	
��
������)	��

�	���	
explosives industries, and 
:���
�	��
	�
���	��	,--+8	
Z��	%��/�
����	��
�	��	
�
�������	�
�
����
��	���	
��	�
�:
��	���	��

������	
�����
�
��8

Nomini 
Rapoo (49) 
O���	3U�#7)	_��)	UUO)	
Admitted Attorney of the 
Z���	���
�)	�

������
	��	
��
��
��
	���

����


������	:���
�	'��.	��	
,-++	��	�
���	�������	
&
�

��
�8	.�	��������	
��	�

	����

����	���	
legal degrees, she 
���	@������������	���	
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����
	
��

�
��
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���	��	%
��� 
��
��
��	��	���������
�	
���������	
��/	���	
���������
	�����
�
��)	
internal audit, legal 
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Iwan 
Schutte (40) 
�'3&'7)	�.'

.#��	��	��
	�
�����	

.��

���	'����	(����

8	
B
��
	��	����	��������	�
	
#��	����������	.��

���	
Audit Manager responsible 
��
	��
	��
������	��
������	
�����

8	Z
	:���
�	'��. 
��	,--K8

Trevor 
Starke (44) 
�'3&'7

Trevor is Group Treasurer 
#���	��

���	

������%�����	
��
	�

���
�	���������)	
��
��
��
	�
��

	
����������)	���
���	���	
�"�
	�����
�
��8 
Z
	:���
�	'��.	��	+22<	
���	#�
/
�	��	�
���	
'���������	%
��

	:������	
��
	9

���
�	��	+2228

Daryl 
Tarr (51) 
���	��
�	���	U�

��
��	��	��
	�
�����	.9	
(����

	#���	��

���	
responsibility for managing 
.9	��

������8	Z
	:���
�	
'��.	.�����
���	��
������	
��	+2=2	���	��
�	���
�	
��	���
��
�	B
������	��	
����
�%�����	(����

8	
'[

	����
�
�����	&'B	
��	0�����	�

����|

	�
	
ultimately transferred to 
'�U	��	.9	(����

8	Z
	
���/	��	���	��


��	��������	
��	,-++8

Graham 
Thompson (37) 
�'3&'7

�
����	��	�
���	���������	
(����

	#���	��

���	
responsibility for the 
�
�����	�����
	���	���	
���������8	Z
	:���
�	
'��.	��	,--I	��	�
���	
'���������)	������	
�

�������	#�
/
�	��	
an Audit Manager in an 
��������	�
�8

Louis 
van der Walt (58) 
O��
��)	UUO)	��B)	'������
	
of the High Court

Louis has been Manager 
��	'��.��	1
��

�
��	�����	
����
	+2228	Z
	:���
� 
'��.	��	�	U
���	'�����
	
��	+22+)	������	#�
/
�	
��	������
	��������
�	

��
#�


8	U����	��	�	
�

���
�	���������	B����

8

Se
ni

or
 M

an
ag

er
s



32

O
ve

rv
ie

w
 a

nd
 s

tr
at

eg
y

��
��


�
��

��	
�


��




	��
	�

��
/


��
��




� De

�
	&��/
����



9���	��	��	�
��	�
��

	��	���	��	����
���	��	'��.8	
(�	�
�
�	������	��	����	
��
	���
	

��

��
�	��
	�
	
��
	����	#���	��	#����	'��.	���
�	%�	���	�������	
�
������
	��	����	��
����
�8

����	��
����
�	���

��
�	��
	����	@������	�
������	
���	�

���
�	#
	������	��	��
	������

�8	.�	����
�	
our approach to good corporate citizenship in our 
�
������	#���	
�����

�)	���������
�)	���
���
�	
���	��
	���

	���/
����

�8	.�	��	
���
��	��	��
	#��	
#
	����
�
��	��
	�
������
�	��	����	���

����
	
���	���
�
��
	��
	����
���	��	��������%�����	����	��
	
��
��
��	���	%����
��
�8

9�
	��
�
	��	����)	'��.��	�
����	���
�
��
�	

��
�	
��	&����
���$	��
	�

�����	��	�	#���
	�
��	����	
�����
��
	��
��8	9���	��	�	����	�
�����
	��
	��
	
�
���)	#�


	��P


��	%����
��
�	
����
�	��	��
	
���������

	���	����
�%�����	��	��
������	���	

�������
�)	���	��
	
P
����
	��
	��


��)	�

 
����
�	%�	��
	������	���	����
�8

'��.��	���

�����	%����
��
�	�
����
�	�

����%�
	


�����	��	��	
��

�
��	�����
�����	%����
��	

���
���
��)	��
������
��	��	&����	'�
���)	���	��
	
%
�
���	��	��
	�
�#��	����	��
/
��	%
����	��
	
%�
�

�	%
���	��	
�

�
8	1
�
��
	
��
	%�	++ ~	
��	1+K	2+�	�������	3,-++$	1+*	*2<	�������7	���	
��
	�
���	�
��	��

������	#��	1+	*K+	�������)	��	
���
��
�
��	��	��
	1+	*+�	�������	����
�
� 
��	,-++8	����	�
�

��
�	%�	��

������	#�� 
1+	=�<	�������	3,-++$	1+	==*	�������78

OPERATIONAL STRATEGY
!�
	��

�������	��
��
��	��	%��
�	��	���
	�����
�8

1. Value-added customer-centric services
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The Group delivered 
creditable results in a 
very difficult environment. 
The focus now is on the 
growth of its strategy.
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 › Pursuing and acting on opportunities for 
expansion of the specialty chemicals cluster 
in South America
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 › Continuing AEL’s expansion in markets 
outside of South Africa
��
���	&
��
�%

	,-+,)	'��.	�
������
�	��
	
��@��������	��	�	K,)� ~	���

�������	��	��	
@����	
��
��

����	#���	B9	O���/	O
�
	1
���
�
�	.����
���	
35OO1.67	��
	_&},*	�������8	9���	��


�����
�	
���
���
��)	#����	��	��%:
��	��	�

����	����������)	
#���	���
	'�U	��������
�	���
��	��	�	�
��

	���
�
	
��	��������	���
��
	����	#���	������	��	����������	
��
	%����
���	�
�#��	��	��
	

����8	OO1.	��	��


����	



�����	�	�-	---	����
	�

	�����	��������	
���
��
	��������	#����	��	��
	��	%
	����������
�	
%�	����,-+*8	.�	��	���������
�	����	��
	����	����
	
��	��
	��@��������	#���	%
	�����
�
�	%�	��
	�
��	
@��
�

	��	,-+K)	���
	��
	��������	���
��
	�����	
����
�
�	���
	����
	��������8

1
�
��
	�
�#��	��	.����
���	#��	����
�
�	��	
,-+,)	���#�����������	��
	�
�����
	
P
���	��	
������
���	������	��	�	��:�
	��
�	���	������

8

'�U	��	%�������	�
#	%��/	
�������	
�������
�	
������	��	O�
/���	����)	��
	�
���
����	1
��%���	
��	�����	���	�����8	9�
�
	��������
�	#���	���
�	��	
��	,-+*	���	#���	����
�%��
	��	
�
�����	��	��
	
�
��	+,	��	+=	������8	9�


	��	�	�
�����	���
���
	
��	�
�:
���	��	'�
���	���	'���)	�
��
�	%�	������	


@�
���	�
��	������	������

�8

 › Continuing to evaluate models to realise 
value from the property portfolio
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 › Improving the Group’s safety performance
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 › Pursuing environmental targets as set out in 
Green Gauge
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Economic conditions
RECESSIONARY TRENDS
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COMMODITY PRICES

(���	��	��
	��:�
	
�#	���

���	�����	�

	�
��
� 
��	���
	#���	��
	���	�
��
8	O

��	�
��
	�
��
�	
remained stable at a fairly high level, as did those 
��
	�������	���	%��
	��
������)	�
����
	#
�/ 
���%��	�
����8

EXPOSURE TO TRENDS IN MINING 
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FINANCIAL PERFORMANCE

Overview
The Group’s underlying businesses delivered a 
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Post-retirement medical aid
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SEGMENT OPERATING PROFIT (RM) NET DEFINED-BENEFIT OBLIGATION (RM)

BORROWINGS AND GEARING
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AEL is the leading developer, producer 
and supplier of commercial explosives, 
initiating systems and blasting 
services for the mining, quarrying 
and construction markets in Africa. 
In Indonesia, the company is the 
second largest supplier of explosives 
and services to the local mining 
industry. With its Head Office at 
Modderfontein in Johannesburg, 
South Africa, AEL has production 
facilities and offices throughout 
Africa and in selected international 
regions in South East Asia, South 
America and Europe.

EXPLOSIVES

AEL Mining Services (“AEL”)
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AEL invested in three additional bulk emulsion 
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STRATEGIC PROGRESS
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AECI’s specialty chemicals cluster 
comprises 15 businesses, each 
focused on specific markets with 
common values of innovative customer 
service and bottom line delivery. 
Historically, the cluster has grown by 
acquisition and organic growth.

SPECIALTY 
CHEMICALS
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FINANCIAL PERFORMANCE (RM)
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BUSINESS ENVIRONMENT
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STRATEGIC PROGRESS
Substantial investments have been made in mining 
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Specialty Minerals Inc.)
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STF is a North Carolina based nylon 
yarn manufacturer which serves 
global specialty markets with nylon 
yarn solutions.

This business will be reported as 
part of the specialty chemicals 
cluster from 2013.
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Heartland seeks to optimise the value 
of real estate holdings surplus to 
AECI’s operational requirements by 
selling land and by selectively investing 
in revenue-producing buildings to act 
as a catalyst for sales. Heartland 
also has a portfolio of existing rental 
properties and manages the operations 
infrastructure at the Umbogintwini 
Industrial Complex (“UIC”).
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SERVICED INFRASTRUCTURE (HECTARES)PIPELINE OF ZONED LAND – CUMULATIVE 
(UNSERVICED) (HECTARES)
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DEVELOPMENT FRAMEWORK: MODDERFONTEIN
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MODDERFONTEIN NORTH (632 ha)

LONGLAKE (360 ha)

MODDERFONTEIN CENTRAL (39 ha)

TOWN CENTRE (113 ha)

WESTLAKE (78 ha)

TOWN CENTRE NORTH (103 ha)

PINELANDS (61 ha)

FOUNDERS HILL (206 ha)

MODDERFONTEIN EAST (188 ha)

FOUNDERS HILL 1 – 7 (50 ha)

MODDERFONTEIN SOUTH (56 ha)

MODDERFONTEIN SOUTH EAST (36 ha)
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REGIONAL GLA (%)

36-MONTH LEASE EXPIRY PROFILE: NET RENTALS AND GLA (%)

NET RENTAL GENERATED FROM OCCUPIED GLA (RM)
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CORPORATE GOVERNANCE

ETHICAL LEADERSHIP AND GOOD 
CORPORATE GOVERNANCE
9�
	'��.	O��
�	������

�	����	��
��
��
	
���

����
	��	%
���	���
�
��	��	�
���

���	
��������%�
	�
�#��	��	��
	���


���	��	���	���	
���/
����

�8	9�	����	
P
��)	���

����
	��
����

�	
���	�
��
��
�	�

	

��
#
�	���	�����
�	�����������	
��	����������
	���

���	�
�
����
���	���	��	


^
��	��������	���	���

��������	%
��	�
�����
�8

9�
	O��
�	��	������
�	����	��	,-+,	��
��

	�
��

��	
#��	���
	��#�
��	��%��������	���


��
	��	
0���	...	���	����	��
	�������	#��	��	���������
	
#���	��
	?&�	U�������	1
@��

�
���8	9�
	�
#	
�
��
�����	��	����
��
�����	35(!.67)	�����
�	#���	
��
	�
���	�
��������	��	��
	�
#	�������
�	'��)	#��	
���
��
�	%�	���

����

�	��	�
%
��
�8	9���	
���

�	
���������
	#���	��
	�������
�	'��8

9�
	O��
���	���
����	��	��
��
��
	���

����
	��	
���

����
�	%�	'��.��	����
�$

Bold 
z		#
	#���	���/�
	��
	��"����	�����
��
�	��	��
	

%����
��
�	���	#���	�P

	������

�	���������
	
�
�������	���	�

���
	���������>

I��������
	�

�����	��	����
 
z		#
	�

	���������
	�%���	��
	���������
	�

�����	

��	����
	��
	��
	������

�)	��
	���

����

�)	��
	
�
���
	���	���	���

	���/
����

�>

Going Green 
z		#
	��/��#�
��
	����	��
	��

������	���
 

��	������	��	��
	
���
���
��	���	#
	�

	
�������
�	��	��
	�����
��	�����
�
��	��	��
	

���
���
����	�����
���>

Engaged 
z		#
	%
��
�
	��	
�������	�����	#���	��
	�
���
	

���	�

	�������
�	��	�	�����

	��	���
���)	
�
�����

���	���	�
�#��>

Responsible 
z		��	�	

������%�
	��
��
��
	����|
�	#
	
�%
��
	

��
	����
��	��	5�
���
)	����
�	���	�
���6	���	
����	��
�
��
�	��������%�
	��	��

��
	���
��	���	

��������	��	�

�	��
	�

��	��	���	��
	���/
����

�8

THE BOARD OF DIRECTORS
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Induction and on-going development 
of Directors
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Board relationships with staff and 
external advisors
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BOARD MEETING DATES AND ATTENDANCE

DIRECTOR 20 FEB 20 MAR 28 MAY 19 JUN 24 JUL 05 OCT 26 NOV

RMW Dunne � � � � � � �

��	��#�
�� � � � � � � �

&	���
�%

��� � � �** �* �* �* �*

Z Fuphe A � � � � � �

0(	0����� � � � � � � �

MJ Leeming � � � � � � �

LL Mda � A � A � � �

AJ Morgan � � � � � � �

LM Nyhonyha � � � � � A �

R Ramashia � � � � � � �

F Titi �* �***

A Apologies.
* Chairman.
** Chairman from 28 May.
*** Retired on 28 May.
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Board committees
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AUDIT COMMITTEE
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 › RMW Dunne
 › AJ Morgan
 › LM Nyhonyha

RISK COMMITTEE
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 › LL Mda
 › R Ramashia
 › SM Venter *

* Member of the Executive Committee.
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† Executive Director.

SOCIAL AND ETHICS COMMITTEE
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AUDIT COMMITTEE MEETING DATES AND ATTENDANCE

DIRECTOR 17 FEB 23 JUL 05 OCT 23 NOV

RMW Dunne � � � �

��	��#�
�� �* �* �* �*

0(	0����� �* �* �* �*

(?	U

����	3����
���7 � � � �

AJ Morgan � � � �

LM Nyhonyha � � A �

A Apologies.
* By invitation. 

SOCIAL AND ETHICS COMMITTEE MEETING DATES AND ATTENDANCE

MEMBER 08 FEB 02 APR 23 MAY 23 NOV

GJ Cundill �* – �* �**

��	��#�
�� � � � �

Z Fuphe � � � �

0(	0����� �* – �* �*

MJ Leeming � � � �

(�0	(�������
 �* �* �* �**

U(	��������	3����
���7 � � � �

R Ramashia � � � �

* By invitation.
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RISK COMMITTEE MEETING DATES AND ATTENDANCE

MEMBER 16 FEB 21 MAY 20 JULY 23 NOV

JAA Diepenbroek � � � �

RMW Dunne A* �

MA Dytor � � � �
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R Ramashia � � � �

SM Venter � � � �

A Apologies.
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 › Z Fuphe
 › MJ Leeming
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REMUNERATION COMMITTEE

9�
	1
���

�����	�������

	��	����
��
�	��	
��


	.��
�
��
��	����
�
�����
	��

���
�	���	���	
mandate is inter alia to ensure that the Company’s 


���

�����	������	���	�
�����
�	�

	�����
�	#���	
Group strategy and that remuneration is dependent 
��	��
	����
�
�
��	��	�

��
����
	��������
�8	9�
	
�������

	����	
���

�	����	Z����	�������	�����
�	
�

	��	���
	#���	%
��	�
�����
	���	�

	���


�	��8

9�
	���
�	��
�����
	���	��
	���
�	���������	!"�

	
���
��	%�	����������	#�
�	�
�
���
�	��	�������	��
	


���

�����	��	��
�����
	��

���
�	���	&
���
	
(����

�8	9�
	�������

	�
�	��
	���
�	��	,-+,8

&��
	��	��
	/
�	����
�	���

��
�	#


 
��
�����
	��

���
��	0B.�)	�����������	��	��
	
�
#	U�����

�	.��
����
	B���	��
	���
����	%�	
���

����

�)	���
���
��	��	��
�����
	���	&
���
	
(����

��	�

��
����
)	���	�	

��
#	��	���
���

�	
���
����
�	��
	�����������	��	��
�
	�
�
��8

The Committee also gave attention to the proposal 
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EXECUTIVE COMMITTEE
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REMUNERATION COMMITTEE MEETING DATES AND ATTENDANCE

DIRECTOR 10 FEB 20 FEB 28 FEB 25 MAY 22 NOV
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0(	0����� – �* �* – �*

&	���
�%

��� � � � � �

LM Nyhonyha �**

F Titi � � � �***

* By invitation.
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*** Retired on 28 May.

NOMINATIONS COMMITTEE MEETING DATES AND ATTENDANCE

DIRECTOR 10 FEB 25 MAY 12 JUL 23 JUL 7 AUG 18 OCT 22 NOV
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LM Nyhonyha A*** A A � �

�	9���	3����
���7 � �****

A Apologies.
* By invitation.
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9�
	�
���	�������	&
�

��
�	��	���	�	��

���
	
of the Company or any of its subsidiaries and 
����
������	���������	��	�
���	�
����	

����������	
#���	��
	O��
�	���	���	��

���
�8

Fufillment of Board responsibilities

ACCOUNTABILITY AND INTERNAL CONTROL
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Integrated compliance
COMPLIANCE MANAGEMENT
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ADHERENCE TO KING III
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SUMMARY OF ADHERENCE TO KING III

PRINCIPLE APPLIED COMMENT
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PRINCIPLE APPLIED COMMENT
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Corporate governance key focus areas 
for 2013
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SOCIAL AND ETHICS COMMITTEE’S 
SUSTAINABILITY REPORT
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SAFETY, HEALTH AND ENVIRONMENT 
(“SHE”)
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KFAs 1 and 2: 
Resource and Energy Conservation
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KFA 3: 
Chemical Substances Management
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KFA 4: 
Remediation
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KFA 5: 
Capacity Building
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KFA 6: 
Management Aspects
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AEL CERTIFICATIONS

SITE LOCATION

WORLD 
CLASS 
AWARDS 

ISO 
14001 

CERTIFIED

East London &����	'�
��� Half Gold YES

Eland &����	'�
��� Half Gold �!

Emalahleni &����	'�
��� Half Gold YES

0��%

�
� &����	'�
��� Half Gold YES

0�

/���
� &����	'�
��� Half Gold YES

U��
��

� &����	'�
��� Half Gold YES

(��/#
 &����	'�
��� Half Gold YES

Modderfontein &����	'�
��� �! YES

(�����/#
�� &����	'�
��� �! YES

Musina &����	'�
��� Silver YES

Nelspruit &����	'�
��� Half Gold YES

�
#	���� &����	'�
��� Half Gold YES

!�/�
� &����	'�
��� Half Gold �!

�&	��
��

�	1
���� &����	'�
��� Half Gold YES 

Sishen &����	'�
��� Half Gold �!

Somerset West &����	'�
��� �! YES

South Deep &����	'�
��� Half Gold �!

Steelpoort &����	'�
��� �! YES

Target 1 &����	'�
��� Half Gold No

9�
�
�	, &����	'�
��� Half Gold �!

Thabazimbi &����	'�
��� Half Gold YES

Voorspoed &����	'�
��� Half Gold �!

Westville &����	'�
��� Half Gold YES

?#��
�� O���#��� Half Gold YES

Letlekhane O���#��� Half Gold YES

!
��� O���#��� Half Gold YES

Essakane Burkina Faso Silver �!

.���� Burkina Faso Silver �!

Semafo Burkina Faso Silver �!

0��#
|� DRC Silver �!

Ruashi DRC Silver �!

Tenke Fungurumme DRC Half Silver �!

Sukari Egypt Half Gold �!

Ayanfuri Ghana �!	 �!

Bogoso Ghana �! YES

Damang Ghana �! YES

!%���� Ghana �! YES

9�
/#� Ghana �! YES

Wassa Ghana �! YES

Lefa Guinea Silver �!

Siguiri Guinea Silver �!

O���/�����	!"�
 .����
��� Half Gold �!

Bengalon .����
��� Half Gold �!

Gunung Bayan .����
��� Half Gold �!

?�/�
��	!"�
 .����
��� Silver �!

Melak .����
��� Half Gold �!
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SITE LOCATION

WORLD 
CLASS 
AWARDS 

ISO 
14001 

CERTIFIED

(&.	&
��
� .����
��� Silver �!

Santam .����
��� Half Gold �!

Sengata .����
��� Half Gold �!

Syama Mali Silver �!

Namibia Namibia Half Gold �!

Eldington ���%�%#
 �! YES

Harare ���%�%#
 �! YES

Ngezi ���%�%#
 Half Gold YES

Sutton ���%�%#
 �! YES

U��#��� Zambia Half Gold �!

Mufulira Zambia Half Gold YES

_O&	(����
� Zambia Half Gold YES

_O&	�/��� Zambia Half Gold YES

OTHER GROUP COMPANY CERTIFICATIONS

BUSINESS SITE LOCATION

ISO 
14001 

CERTIFIED

OHSAS 
18001 

CERTIFIED
NOSA 

CERTIFIED
RESPONSIBLE 

CARE™

Akulu Chloorkop &����	'�
��� YES YES �`' YES

Akulu Mobeni &����	'�
��� YES YES �`' YES

��
��� Chloorkop &����	'�
��� �! �! �! YES

�. Chamdor &����	'�
��� YES YES �`' YES

�. _�%�����#��� &����	'�
��� YES YES �`' YES

ChemSystems Chloorkop &����	'�
��� YES YES �`' YES

Crest ���
	9�#� &����	'�
��� �! �! �! �!

Crest Midrand &����	'�
��� �! �! �! YES

Crest B
���
���� &����	'�
��� �`' �`' YES �!

Heartland Modderfontein &����	'�
��� �`' �`' �`' �`'

Heartland Somerset West &����	'�
��� �`' �`' �`' �`'

Heartland _�%�����#��� &����	'�
��� YES YES �`' YES

.!B ?���%� &����	'�
��� YES YES �`' YES

._ _�%�����#���	 &����	'�
��� �! �! �! YES

Chemisphere Modderfontein &����	'�
��� �! �! �! YES

Chemisphere !�����������
�� &����	'�
��� YES YES �`' YES

Lake ���
	9�#� &����	'�
��� �! �! �! �!

Lake Natalspruit &����	'�
��� �`' �`' YES YES

Lake _�%�����#��� &����	'�
��� YES YES �`' YES

Nulandis Lilianton &����	'�
��� YES YES �`' YES

Nulandis Modderfontein &����	'�
��� �! YES �`' YES

Nulandis B��
� &����	'�
��� YES �! �! YES

Resinkem _�%�����#��� &����	'�
��� �! �! �! YES

Senmin B

��
�� &����	'�
��� �! �! �! �!

Senmin Sasolburg &����	'�
��� YES �`' YES YES

SMSA Merebank &����	'�
��� �! �! �! YES

STF Stoneville _&' �! �! �! �`'



2,

St
ak

eh
ol

de
r 

re
po

rt
s

Su
st

ai
na

bi
lit

y 
re

po
rt

INVESTOR-RELATED INITIATIVES
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CASE STUDY – THE MODDERFONTEIN 
RESERVE: DEMONSTRATING 
SUSTAINABLE DEVELOPMENT
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SAFETY AND HEALTH PERFORMANCE
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PROCESS SAFETY

Process Safety Management policy
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TRIR PERFORMANCE BY BUSINESS SEGMENT
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1.  STRATEGY
2. HUMAN FACTORS
3. TRAINING & PERFORMANCE
4. CONTRACTOR MANAGEMENT
5. INCIDENT INVESTIGATION
6. EMERGENCY PREPAREDNESS
7. AUDITING

15. INHERENT SAFETY
16. DESIGN & CAPITAL PROJECT REVIEW
17.PROCESS & EQUIPMENT INTEGRITY
18.PRE START-UP SAFETY REVIEW

 PROCESS SAFETY INFORMATION & 8. 
 DOCUMENTATION 
 OPERATING INSTRUCTIONS 9.
 PROCESS HAZARD ANALYSIS 10.
 MANAGEMENT OF CHANGE 11.
 PERMIT TO WORK 12.
 LAWS, STANDARDS & CODES 13.
 PERFORMANCE MEASURES 14.

AND COMMITMENT
LEADERSHIP

MANAGEMENT

PROCESS SAFETY MANAGEMENT

9�
	B&(	����
�
�������	��
��
��	��	%��
�	��	����	������8	����	��	��
	+=	/
�	
�
�
���	���
	�	����	�
�����
	����
���
	����	������	
%����
��
�	#���	'��.��	

@��

�
���	��	�

��	��	�
��
��	���
��8	'�����
��	��	����
�
�	��
����	��
	
�������	��	����
���
�	��	
���	���
)	
����#���	�	���
	�
��
	��
	����
�
�������	#����	��	�����#
�	%�	��	���

���	�����	���	�	�

���	��
	

�������	���	���
��������8

.�	,-+,	���
�����	#��	����
��
��
�	��	��
	����
����
	(����
�
��)	B
��
��	Z�|�
�	'�������)	(����
�
��	��	�����
	���	B

���	��	
G�
/	�����
�
��	����
��8	.����
��	.��
���������)	��

�
���	B

��

��
��)	B
��
��	&��
��	.���
������	���	����)	���	!�

�����	
���	(����
����
	B
��
��

�	#���	%
	��
	�����	��	��
	������	�
�
8



+--

WELLNESS AND HIV/AIDS
!�
	��	��
	�����
��
�	������	&����	'�
���	��	��	
���������	����	���
��
	%�
�
�	�����	���	����������8	
9�
	#
���

	���	#
���%
���	��	
�����

�)	��	
fundamentally important stakeholders, is a priority 
��
	��
	'��.	�
���8	'��	�

���
��	
�����

�	
�������
�	��	&����	'�
���	�

	
����
��
�	��	:��� 
��
	'��.	(
�����	'��	&���
��	35&���
��678	9���	&���
��	
�P

�	��	������	��
	����

�
����
	���

	��	#
��	
��	�	��

	�P�
��%�
	������)	��
	����

	%
���	�����	
��%�����
�	��
	��#

	�����
	
�
�

�8

.�	���
	#���	��
	�
�����	�
������
	���	��������	
���
����	��	�
������

)	�	G
���
��	&�


���	
�������

	��	��	����
8	.�	��	

�

�
������
	��	
management, employees and trade unions and has 
��
	

������%�����	��	�
�����	���	������
���	#
���
��	
���������
�	���	

���
�	��
��
��
�	��
���	��
	�
���8	
9�
	���	��	��	���
	�
��	��	����
��	�����	��	��
	
��	�
�

��	#
���%
���)	��/��#�
�����	����	��

���	
����	�
����	������
�	�	��������
	��	���
��)	���������	
���
����
	
�
�
���8	������

	���������
	�
��
���
�	
�

	��	����
	���	�

	���
���%�
	��	��
	��:�
���	��	
��
	�
�����	#�
/��
�
8	9�
�
	�
��
���
�	�
����
	
�����
�����	��	�	��
�
��	��	����
�	
������	�
��	
��������	�������
	��	�
��	#���	������
�������	��

��8

9�	����
�
��	��
	�
�����	#
���
��	�
��
���
)	�


	

������
�	���
	%

�	�
���
�	��	%
���
	���������	
��	G
���
��8	9�
�
	���������	�

	
�����

�	#��	
������


	��	������	��
�
	����
���
�	��	���

��������)	
�

�
�����	���	��������	Z.�`'���	���	���

	��
����	
���
��
�8	'����
	��	�
�����	���
����
�	��	�����

	�

�	��	
�����8	��������	��	����	����
�	��	�
�����	�

��	�
���
	
��	��
	���������
�	��	#����	��
	�
���	��

��
�8

!��
	�����	�
���
�	��	���������	��	G
���
��)	
������


�	���	�������
	��
�
	�
������	��	%
���
	
���������	��	U��
8	'�	����	������
�	����
)	
�
���

�	�

	������	��	�
�	�%:
����
�)	�
��	#���	
sensitive issues and sustain a meaningful quality 
��	���
	35�
��	%�	
�����
678	.�	��
	�
��	����
�	��	
the initiative, namely Champions of Change and 
��������	O����
�)	������


�	�
�
�	��#	��	���	
��	��
���	��	���������
	�����
	��	��
	#��	��
�
	
����
���
�	���	���������	�
�%

�	��
#	Z.�`'���8

��
���	,-+,	�	�
#	���
�
	#��	���
����
�	����	��
	
#
���
��	�
��
���
)	���

���	�
������	��	������
�	
���	�
��
��

�	

������	��	��
	�����
�
��	��	
��
��������	���	
�����

�8	'	����


��
	���	��������	
#�
/����	#��	�
��	��
	��
	���������	���	��	#��	
����	��
�����	����	�#�	/
�	������	

�

�
�����	
'��.	
�����

�	%
���
	�����
�����
��	������
�8

HUMAN CAPITAL
.�	,-++)	'��.	

������
�	��
	�

�	��	�
�����
�	
���	�����	

���
�
�	��������	����	�	��
��
���	
�

���
	�
����

	��	�����
�	��
	���������	�

��	
���	����
������	��	�

��	��	%����
��	�
�#��)	
���

���������������	���	�
�����
������8	.�	#��	
��/��#�
��
�	����	�	��
	�

��

	
�������	#��	


@��

�	��	��
	���
������)	�
�
����
��	���	


�
�����	��	�����%�
	�����	�������	��	�����
�	��
	


���������	��	��
�
	����
������8	'���
������)	��
	
O��
�	���
��
�	��	��
�����
	

@�
��	��	�������	
�	Z����	�������	��
�����
	��	��
	'��.	��
�����
	
�������

8	(�	0����	(�������
	#��	�������
�	

�
��	��	,-+,8	&�
	��	��������%�
	��
	
���
���	
����	'��.	����
�
���	��
��
���	�
��
���
�	��	
�
�����
�	��
	�
����������	���	
�����
	��
	�����	


���
�
�	��������8

.�	#��	

������
�	����	��
	�

�	��
	

����
��
 
and adaptability in a transformational environment 


@��

�	��
���

	�����
	����%�����)	�
��
	��
	
appointment of a senior person to lead and 
�����
	����	��
������8

.�	�����
�	��	��
	����
�
�������	��	��
	

�
#
�	
transformation initiative and targets, additional 
senior positions in the Human Capital Department 
#


	�

��
�	���	
��

�
��
�	�����%
���	
�������
�	��	�

�
	��$

 › �
���	9��
��	'�@��������	(����

>
 › �
���	!
������������	�
�
����
��	(����

>	���
 › �
���	����
�������	���	O
�
���	(����

8

The Group’s Employment Equity and Learning 
���	�
�
����
��	

���
�
�	#


	

�����
� 
���	��

����
�
�8

Employment Equity and B-BBEE
'	���%

	��	�������
��	�@����	���������
�	#


	
����
�
��
�	��	��
	�
�
8	Z����	�������	������
�	
���	�
��
��

�	#


	

��
#
�	���	��
��
�	��	
�����	��
�	#���	��
	�������
��	�@����	'��)	��8	II	
��	+22=	35��
	'��67	���	���
	��	����	B
�����
8

9�
	���
�	��
�����
	����������
�	��
	�
�����	
�
�����
������	�
��
��	���	���	

���
�	�������
��	
Equity targets to all employees in management 
������������	�
�
��8

(������	�
��

��	

��
��	��#�
��	��
	����
�
�
��	
��	��
�
	��
�
��	#


	�
����
�	��	��
	(�������	
��

���
	��	
���	�
���	%����
��	��	�
��/	
developments and establish designated priority lists 
��	�

��	��	
��
	���	�
��

	��
	
���	�������8

'���	����
�
��
�	#


	��
	�����#���$

 › ���	�
��
�������	Z����	�������	B
��������

�	��	��
	
�
���	#


	�
���
�	��	��
	'��>

 › �
���	�������	

�

�
������
�	���	'��.	Z
��	
!"�
	&
���
	(����

�	#


	������
��	�
���
�>

 › �������
��	�@����	�#�

�
��	�
������	#


	
�

�
��
�	��	
�����

�	��	���	�
���	%����
��
�>

 › �����	�
���	���

��
#�	#


	�������
�	��	���	
%����
��
�	��	
���%����	�"
�����
	������	%�

�

�>

 › �	�
��
��	��	����������	���	
�
�����	�������
��	
�@����	�������

�	#��	�������
�>	���

 › ��
	
�
��
�	�
�%

�	��	��
�
	�������

�	
���

#
��	�
������	��	��
	'��	���	��
�
	
��
	�� 
����	����
��8

St
ak

eh
ol

de
r 

re
po

rt
s

Su
st

ai
na

bi
lit

y 
re

po
rt



+-+

9�
	'��.	��
�����
	�������

	

��
#
�	��
	
�"
�����
	������	%�

�

�	��
����
�	��
���	�����	
�
���	���

��
#�	���	�
������
	�
���

�	��	
���

��	����

��	#


	��


�	#���	
���	�
���	
%����
��)	��	#


	����
�
�������	���
���
�8

9�
	������	�������
��	�@����	

��
�	#��	�

��

�	
��
	��%�������	��	��
	�
��
��
��	��	U�%��
8	1
��
��	
��	��
	��

���
	�
�

��	��	��
	�
��
��
��	��	U�%��
	
#


	����	��%����
�	�

	%����
��	�
��
��	���
��	
'�U)	��
	��
������	��
������	�����

	3���������	'��.	
Z
��	!"�
7)	Z
�
�����	���	�
��
�8

EMPLOYMENT EQUITY STATISTICS
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BROAD-BASED BLACK ECONOMIC EMPOWERMENT 
(“B-BBEE”)
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MIDDLE MANAGEMENT AND 
PROFESSIONALS: 46%*

JUNIOR MANAGEMENT 
AND SKILLED: 74%
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SEMI∑SKILLED: 96% UNSKILLED: 99%*
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SPECIALTY CHEMICALS
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BURSARY SCHEME

FUND ALLOCATION 2012
NO. OF

HOLDERS INVESTMENT

External ,= 1<2-	---

Employee dependents 31 1+	II+	---

TOTAL 59 1,	*K+	---
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INDEPENDENT ASSURANCE REPORT 
ON SELECTED SUSTAINABILITY 
INFORMATION

To the Directors of AECI Limited
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Summary of work performed
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REMUNERATION REPORT
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REMUNERATION POLICY, PHILOSOPHY 
AND STRATEGY
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THE COMMITTEE AND ITS ROLE

Composition
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Responsibilities
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Key remuneration decisions taken in 
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REMUNERATION REVIEW
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Reward strategy – pay mix
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3 1
2

C A

B

ON-TARGET REWARD: 
CHIEF EXECUTIVE VS SENIOR EXECUTIVE 

1 AND A
2 AND B
3 AND C

CHIEF EXECUTIVE
SENIOR EXECUTIVE

GUARANTEED PACKAGE
TARGET REWARD STI
TARGET REWARD LTI
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Financial component 
(profit performance-based element)
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In terms of the Companies 
Act and JSE Listings 
Requirements, the Directors 
are obliged to prepare annual 
financial statements for the 
Company and the Group.

In line with good governance, 
they are assisted in this 
task by the external and 
internal auditors.
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SHAREHOLDER ANALYSIS

1. ANALYSIS OF REGISTERED ORDINARY SHAREHOLDERS AND COMPANY SCHEMES
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REGISTERED SHAREHOLDER SPREAD

Shareholder spread
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shareholders
Number

of shares
% of

����
�	�������

+	z	+	---	���

� ,	+<- I=)=- <,K	*�� -)I�
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2. SUBSTANTIAL INVESTMENT MANAGEMENT AND BENEFICIAL INTERESTS

SUBSTANTIAL INVESTMENT MANAGEMENT AND BENEFICIAL INTERESTS ABOVE 3%
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INVESTMENT MANAGEMENT SHAREHOLDINGS, EXCLUDING TREASURY SHARES

Investment manager

Total
shareholding

3���%
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% of
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INVESTMENT MANAGEMENT SHAREHOLDING POSITIONS ABOVE 3% WITH 12-MONTH CHANGE
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2. SUBSTANTIAL INVESTMENT MANAGEMENT AND BENEFICIAL INTERESTS (CONTINUED)

BENEFICIAL SHAREHOLDINGS, EXCLUDING TREASURY SHARES

Beneficial shareholdings
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2. SUBSTANTIAL INVESTMENT MANAGEMENT AND BENEFICIAL INTERESTS (CONTINUED)

PREVIOUSLY DISCLOSED HOLDINGS

INVESTMENT MANAGERS NOW HOLDING BELOW 3%

Investment manager

Total
shareholding
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3. GEOGRAPHIC SPLIT OF SHAREHOLDERS
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GEOGRAPHIC SPLIT OF BENEFICIAL SHAREHOLDERS
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4. SHAREHOLDER CATEGORIES
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BENEFICIAL SHAREHOLDER CATEGORIES

Category
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shareholding
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BENEFICIAL SHAREHOLDERS SPLIT BY CATEGORY (%)1
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5. ANALYSIS OF INVESTMENT STYLES
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ANALYSIS OF INVESTMENT STYLES (%)1
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FINANCIAL CALENDAR 2013

2012 FINAL ORDINARY DIVIDEND NO. 158
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HISTORICAL REVIEWS

ABRIDGED FINANCIAL STATEMENTS

R millions 2012 ,-++ ,-+- ,--2 ,--=

INCOME STATEMENTS1

Revenue  14 916 	+*	*2<	 ++	I�2 ++	+<= +K	*K-

U����	  10 389 	2	I*=	 =	KI= =	KK2 +-	*K<

Foreign  4 527 	*	=I2	 3 111 ,	<,2 *	22*

B
���	�
��	��

������  1 341  1 316 +	-�, 	=** 	2=�

�
�	��������	�����  222 	,-<	 	+I, 	,+= 	,,,

Tax  345 	*-�	 	,** 	+== 	,,�

B
���	���
�%���%�
	��	�
����
�	���

����

�  630 	<<<	 	�-- 	K,+ 	*=I

Headline earnings  611 	<<,	 	�+2 	*<-  443

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

Total shareholders' interest  5 769 	I	,+K	 	K	K�=	 	K	-I=	 	*	2�2	

�
�



�	���	3�
�7 (202) 3,,=7 3,*I7 3,I27 3,<,7

Net interest-bearing debt  1 841 	+	=�<	 	+	<�2	 	,	+K*	 	,	*I2	

Capital employed  7 408 	�	=I*	 	�	--,	 	I	2K,	 	�	-I�	

1
�

�
��
�	%�$

������


��	���
��	
��������	�
�



�	���	���
��  5 880 	I	�+<	  5 311 	I	-+�	 	K	+<<	

�
�	��


��	���
��)	
��������	����) 
�
��	������


��	�
��������  1 528 	+	,*�	 	�2+	 	2,�	 	+	=<2	

�������
��	��	�������  7 408 	�	=I*	 	�	--,	 	I	2K,	 	�	-I�	

STATEMENTS OF CASH FLOWS

Cash generated by operations,  1 354 	+	**=	 	+	,--	 	K2<	 	+	,,K	

�����
�	��	#�
/���	������� (326) 3I2=7 	z	  1 153 32<=7

���
�����

	

������	��	������


��	�
��������	
���	

��
����
��� (98) 3<=7 3<-7 3+2=7 3,+<7

Net investments to maintain operations3 (236) 3,�-7 3,+,7 3,-7 3,<27

 694 	K-,	 	2+=	 	+	K*,	 3,I-7

Dividends paid (297) 3,*<7 3+K�7 3+�<7 3,I-7

 397  165 	<<,	 	+	,�I	 3I--7

.��
���
��	��	
�����	��

������3 (529) 3*II7 3K-K7 	3+	-II7 3<K<7

B
��

��	�
��	��������	��	%����
��
�)	
investments and joint venture  120 z  35 	2K	 	,K	

�
�	����	3������
�7`�
�

��
�	 (12) 3+2-7 	K-*	 	*-K	 	3+	,,*7

�
�

�������	���
�
�  475 	*2I	 	**,	 	,�<	 	,+�	

COMMITMENTS

Capital expenditure authorised  225 	*�-	 	==	 	<*<	 	2<=	

Future rentals on property, 
plant and equipment leased 178 	+<*	 	+2�	 	+=I	 	*+<	

403  533 	,=K	 	2,,	 	+	,2I	

�� %�����
&�	�
��
&��	&������&���	���
����
��	���&�

�� �5��1	��������
��	���&����&��
��
���	������������	�&�	�����������
�	�������	�����
6����
�	����$
&	�
�	�����
�	��������	��'�0�
��&&
	&�����
�	�
�����7��&��9�,��	
�&������:
����$
&	�
�	������
���
	�1������'���&	&�����	�#
&������

)� "#����
&�����
�	�������	�����
6����
�	�����������
&���6���
��
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RATIOS AND EMPLOYEE DETAILS

2012 ,-++ ,-+- ,--2 ,--=

PROFITABILITY AND ASSET MANAGEMENT

B
���	�
��	��

������	��	

�
��
	3 ~7 9,0 2)= 2), <)I �)2

9
�����	����	^�#	��	

�
��
	3 ~7 12,2 +,)= +,)- 2)= =)K

1
��
�	��	��

��
	�
�	���
��	3 ~71 16,7 +=)+ +I)2 +,)� +�)2

1
��
�	��	���
��
�	�������	3 ~7, 12,9 +K)- +,)K +-)- 13,6

Return on average ordinary 
���

����

��	���


��	3 ~73 11,4 16,6 +I)- 2)I 11,6

�
�	#�
/���	�������	��	

�
��
	3 ~74 18,0 +<)< +I)- +I)2 +2),

.��
���
�	���

	3����75 72 <2 �< �< =I

'�

��
	�

���	
��
��
�	��	������

�	3����75 58 61 53 55 <*

LIQUIDITY

����	���


��	���

6 8,2 <)< 5,6 3,5 K)<

.��


���%
�
���	�
%�	��	����	�
�

��
� 
by operations 1,0 +)- 1,1 +)2 1,4

�
�
���	3 ~7< 31,9 *I)= *2)� I,)= I2)K

��


��	���
��	��	��


��	���%�����
� 1,4 1,4 1,3 1,4 1,4

EMPLOYEES 

Number of employees at year-end= 6 895 <	+K+ �	=,+ �	KI2 �	K<K

������

	

���

�����	31	��������7	 2 435 ,	*2- ,	,,K +	2,* +	=-K

Value added per rand of employee 


���

�����	3
���7 1,71 +)<* 1,64 +)I2 +)�=

�� �5��1	��������
��	���&����&���$
&	�
�	������
��
��	
��	���$
��'
�����
�	�������	��
6����
�	����$
&	�
�	�����
�	�����	��'�0�
��&&
	&��'���,�����
��$
&	�
�	&������&��
�
�$�0�
����$
�	���
&��������	&��
�
�$�0�
������&&
	&����&&�1
���&��
�������&��
��
&&�������	&�����0�
��������0���	�
&�
���&&�1
���&��
�������&��
�

�� �5��1	��������
��	���&��
&&�	�#��	�	�
�&	���������	
����&���$
&	�
�	������
��
��	
��	���$
��'
�����
�	��;
#������'�������
$����	���<������	��

6����
�	����$
&	�
�	�����
�	�����	��'�0�
��&&
	&��'���,�������$
&	�
�	&����$
�	���
&��������	&��
�
�$�0�
������&&
	&����&&�1
���&��
�������
&��
��
&&�������	&�����0�
�����0���	�
&����&&�1
���&��
�������&��
�����	�#�����0�
�

)� �!
�����
�
�����'&��
��	
��	���$
��'
����������&���
����
�&=���	
�
&	�

>� �"#������'�0�&��
&&
&�&��������
6��	��������	
��������������'�,��?��'�����	������&&�1
���&��
�������&��
�

+� �%�����
&��&&
	&����&&�1
���&��
�������&��
�

@� �3�	���������1	��������
��	���&����&��
	��������
�&���������
�����
��&�����&�������	&������
	�������������&&
	&��������&	7�
	��
�
�	��
������
�������0���	�
&��
&&����&��
���&	&��
&&�����&���
70�&
������
�	&����&��
��
���	����������$��
��&��
�
�$
��	���
	�1����
���&	&������

F� �%�	
�
&	70
����'��
0	��
&&���&���&����
��
�	�'
����	�	���&���
����
�&=���	
�
&	�

8  Includes proportional share of joint venture employees.
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ORDINARY SHARE STATISTICS

2012 ,-++ ,-+- ,--2 ,--=

]�>^?Q��>$&?�`&?'Q<��?>�<=�>?j

High  9 980 	2	---	 	=	IKK	 �	�2= <	222

U�#  7 276 	�	I22	 	I	<II	 K	--I K	,I-

*+	�
�
�%

  7 980 	=	,�K	 	=	,I-	 �	,-- I	-22

��
�����	��
��	3 ~7  6,9 	=)<	 	<)-	  5,6 	=)+	

�����
��	��
��	3 ~7�  3,3  3,1 	,)I	  1,5  4,5 

�����
��	���

�  2,1 	,)=	 	,)=	 	*)=	 	+)=	

.�	����
	3��������7  128,2 	++2)+	 	++2)+	 	++2)+	 	++=)=	

����
	�
��
�	31	��������7  3 231  3 651 	,	<I*	 	+	22,	  3 665 

�����
	�
��
�	3��������7  38,8  45,5 	K-),	 	*<)2	 	I=)<	

�����
	�
��
�	3 ~7  30,3 	*=),	 	**)<	 	*+)=	 	K2)K	

(�
/
�	��������������	31	��������7  10 234 	2	=KI	 	2	=,2	 	<	*=�	 	�	-�-	

ORDINARY SHARE PERFORMANCE

Cents per share 2012 ,-++ ,-+- ,--2 ,--=

Headline earnings  547 <,- I<< 346 K+,

�����
���	�
���

��  263 	,I<	 	,-I	 2- ,*+

Net asset value 4 912 K	��- K	-,, *	�<+ *	�-+

�� ��
���	
������$��
������	�
�����
�	��
�������	�
�1������$��
����
����
���:
��	�
��
���	��'���	
���$
�0

���&
�����	�
��������	����

AECI SHARE PRICE (RAND)
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AUDIT COMMITTEE’S REPORT 
TO STAKEHOLDERS

This report is provided by the Audit Committee 
35��
	�������
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MEMBERSHIP
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of the members of the Audit Committee for the 
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 › (?	U

����	3����
���7
 › RMW Dunne
 › AJ Morgan
 › LM Nyhonyha

'%
���
�	%���
����
�	��	��
�
	��

���
�	�

	��%����
�	
��	���
�	,�	���	,<8	(
	U

����	���	�

�
�	��	��
	
'����	�������

	����
	,--,)	(
	��������	����
	,--<)	
(
	����
	����
	,--=	���	(
	(�
���	����
	,-+-8

PURPOSE
9�
	��
���
	��	��
	�������

	��	��$

 › assist the Board in overseeing the quality and 
integrity of the Company’s integrated reporting 
�
��
��)	���������	��
	��������	����
�
���	���	
��������%�����	

��
����)	���	�������
�
���	��	


��
��	��	��
	��������	

�����)	��


%�	
��������	
��
	�

��%�����	��	��������	
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�	�����
�	��
	�������������	%
�#

�	��
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�)	
���

���	���	
��

���	������
�	���	�����
�
��>

 › 
���

	����	��	
P
����
	����
��	
���
���
��	��	
��
	'��.	�
���	��	��������
�	%�	�����
����	��
	
O��
�	��	��
	������
�
	��	���	����
�	

������	��	��
	
safeguarding of assets, the operation of adequate 
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��/	�����
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�)	
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����)	��
	���������	���
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#	���	

����
��	��	��
	���������	O��
�)	
��
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����)	��
	���������	�����
�	��������	
����
�
���	��
	��
	��������	�
�
	
��
� 
*+	�
�
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	,-++>

 › ��

�

	��
	��������
�	��)	���	
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	���
��������	
%
�#

�)	��
	��������
�	��	��
	���

���	��� 
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 › �

��
�	����
�	����	�

	������
�	��	��	%�	��
	'��	
and as governed by other legislative requirements, 
���������	��
	�������
�	'����	�������

	���������	


@��

�	��
	��%�����
�	�������
�>

 › 

�
��
	���	�
��	#���	���	����������	����

����	
����������	�
�����
�)	.��

���	'����	�
	��
	����
��	���	
�����	��	���	��������	����
�
���	�
	

���
�	����

�>

 › �������	������	

��
#�	��	��
	�������

��	#�
/	
���	�

��	��	

�


��
	���	��/
	

����
��������	
to the Board to ensure that the Committee operates 
��	�������	
P
����
�
��>	���

 › ���
��	��
	�

��
����
	���	
P
����
�
��	��	��
	
�������

	���	���	�
�%

�	��	�	

����
	%����8

EXECUTION OF FUNCTIONS
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to shareholders for appointment as auditor for 
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�
�%

	,-+,)	���	

���

�	����	��
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��	
that the auditor and the designated auditor are 
���

���
�	%�	��
	?&�>
 » approved the external audit engagement letter, 
the plan and the budgeted audit fees payable to 
��
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evaluated the external auditor’s internal quality 
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Details of the share premium and the movements 
during the year are provided in note 13 to the 
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DIRECTORS’ AND GROUP COMPANY SECRETARY’S INTERESTS IN SHARES
NUMBER OF SHARES NUMBER OF SHARES

2012
Direct

2012
Indirect
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EXECUTIVE DIRECTOR

��	��#�
�� 2 010 – ,	-+- z

2 010 – ,	-+- z

'-';?q?&!Q${?�+$>?&Q-><

&	���
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��� 6 629 600 K�	�,2 �--

MJ Leeming 2 500 2 000 ,	I-- ,	---

9 129 2 600 K2	+,2 ,	�--

11 139 2 600 I+	+*2 ,	�--
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To the shareholders of AECI Limited

REPORT ON THE FINANCIAL STATEMENTS
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DIRECTORS’ RESPONSIBILITY FOR THE 
FINANCIAL STATEMENTS
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JUDGEMENTS MADE BY 
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SIGNIFICANT ACCOUNTING POLICIES

Post-retirement benefit obligations
B����

��

�
��	�
��
�	%
�
���	�

	�
����
�	��
	
�

����	
�������	���	��
�

	
�����

�8	'����
���	
����������	�

	%��
�	��	�����������	#����	������
	

�����

	��
���

)	��
������	
��
�)	��
	��������	

��
)	��
	
��
��
�	������

�	
��
	��	

��
�	��	


��

�
��	����	���
��)	�
������

	��^�����	�����	
���	
��
�	��	���

��
	��	����
�������	�����8	
9�
	�
�	�

�
��	����
	��	��


��	
������
�	��
	
�����

��

�
��	�
�����	���	%
�
���	���	%

�	
��������
�	��	���	�

�
��	����
	��	=)I ~	�

	�����	
3,-++$	2),I ~7	%
���	��
	
������
�	���
���
��	


��
�	��������	��
	���%�����	��	�����	����
�8 
(
�����	����	��^�����	��	<), ~	�

	�����	��� 
%

�	�����
�	3,-++$	<)2 ~78	&

	���
	*-	�� 
��
	��������	����
�
���8
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Investments in subsidiaries, 
associates and joint ventures
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NON-CURRENT ASSETS CLASSIFIED 
AS HELD FOR SALE
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Environmental remediation
A provision for environmental remediation is 
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SHARE CAPITAL
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PREFERENCE SHARES
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TREASURY SHARES
Treasury shares are Company shares held by 
a subsidiary and by the Employee Share Trust 
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EARNINGS PER SHARE
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Revenue is measured at the fair value of the 
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FOREIGN CURRENCIES

Foreign currency translations
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FINANCIAL INSTRUMENTS
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Non-derivative financial instruments
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ACCOUNTS RECEIVABLE
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CASH
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LOANS TO SUBSIDIARIES, JOINT VENTURES 
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HEDGE ACCOUNTING
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EMPLOYEE BENEFITS
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SHARE-BASED PAYMENTS
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CASH-SETTLED SHARE-BASED SCHEME 
(BENEFIT UNITS)
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EQUITY-SETTLED SHARE-BASED SCHEME
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AECI COMMUNITY EDUCATION AND 
DEVELOPMENT TRUST (“CST”)
The CST established as part of the B-BBEE 
�
����������)	��	�����
�	��	���
�����	����
������	
���	���
��
	
��������	���	�
�
������	O���/	
���������
�	��	�

��	#�


	��
	�
���	��

��
�	�
	
���	��	���


��8	9�
	�������	����
�	�
����
�	���

�	
��	��
	�
���	���	��	#���	��
	��
	
�������	%
�
���	
��	����
	���

�	��	�������
	��	�
�:
���	���
�	��	

��������	���	�
�
����
��8	9�
	�
���������	��	
��	
@������
���
�	���

�%��
�	����
��	���	#��	
�
���

�	��	���
	����
	��	��
	���
	��	��
	�
���8	9�
	
���
	����
	#��	���
�
�	��	��
	�����
	����
�
��	
��	����)	#���	�	��


��������	���

��
	��	

����
�	
�����
)	��	��


	�

	��	�
�����	����������8

INCOME TAX
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STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION AT 31 DECEMBER 2012

GROUP COMPANY

R millions Note 2012 ,-++ 2012 ,-++

ASSETS  

'-';&!>>?'Q��<<?Q<  6 314 	�	-,K	 4 018 K	,2*

B
��

��)	�����	���	
@����
�� 1  3 733 	*	<,+	  419 	K,*	

.��
���
��	�
��

�� ,  445  436  87 	<I	

.������%�
	���
�� 3  214 	<<	  4  5 

����#��� 4  1 124 	+	-<=	  909 	2+=	

B
�����	����	
�����

	��
����	�������� 5  267 	,I2	  267 	,I2	

.��
���
��	��	��%�����
�
� 6 1 860 	+	I,K	

Loans to subsidiaries 6 278 	2--	

!��

	���
���
���	 <  86 	,,	 38  34 

Deferred tax =  434 	K-<	  156  155 

U����	

�
���%�
 2  11 	,K	 – z

CURRENT ASSETS  6 752  6 433 6 337 	I	2,-

.��
���
�
� +-  2 867 	,	I=K	  909 	=<<	

'�������	

�
���%�
 11  2 737 	,	<<,	  902 	+	-I-	

'��
��	�������
�	��	�
��	��
	���
 +, –  16 – z

Loans to joint ventures <  12  11 

Loans to subsidiaries 6 4 422 	*	2�-	

Cash  1 148 	+	-�+	  92 	,,	

TOTAL ASSETS  13 066 	+,	KI<	 10 355 	+-	,+*	

EQUITY AND LIABILITIES

ORDINARY CAPITAL AND RESERVES  5 715 	K	22=  3 648 	*	*-*

&��

	�������	���	���

	�

���� 13  612 	,+I	  730  333 

Reserves  406  344  276 	,*2	

Retained earnings  4 697 	K	K*2	  2 642 	,	<*+	

PREFERENCE SHARE CAPITAL 13  6  6  6  6

SHAREHOLDERS’ EQUITY  5 721 	I	--K  3 654 	*	*-2

'-';&-'Q>-##$'B�$'Q?>?<Q  48 	,+-

TOTAL EQUITY  5 769 	I	,+K  3 654 	*	*-2

'-';&!>>?'Q�#$�"$#$Q$?<  2 488 	,	<-,	 2 448 	,	<K+

Deferred tax =  232 	+<2	 – z

Loans from subsidiaries 6 429 	KI2	

������


��	%�

�#���� 14  1 251 	+	I-<	  1 250 	+	I-�	

������


��	�
�������� 15  1 005 	+	-+�	  769 	<<�	

CURRENT LIABILITIES  4 809  4 541 4 253  4 163 

'�������	����%�
 16  2 912 	,	2=<	  1 244 	+	*I,	

��


��	%�

�#���� +<  1 738 	+	K,+	  2 024  1 464 

Loans from joint ventures <  37  31 

Loans from subsidiaries 6 890 	+	,<K	

Tax payable  159  133  58 	K,	

TOTAL LIABILITIES  7 297 	<	,K*	 6 701 �	2-K

TOTAL EQUITY AND LIABILITIES  13 066 	+,	KI<	 10 355 	+-	,+*
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INCOME STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

GROUP COMPANY

R millions Note 2012 ,-++ 2012 ,-++

REVENUE +=  14 916 	+*	*2<  4 866  4 341

�
�	��

�����	����� +2  (13 575) 	3+,	-=+7 (4 486) 3K	-I27

PROFIT FROM OPERATIONS  1 341  1 316 380 ,=,

CST share-based payment ,-	  (138) z  (138) z

�
�	�����
	�
��	�
�����	����	
�����

 
��
����	�������� 5  8 	,2	  8 	,2	

�
�	3����7`�����
	�
��	����	���
��	��
 
�����

��

�
��	�
�����	���	���%�����
� 15  (6)  5  (22) ,

 1 205 	+	*I-	 228 313

���
	����
	��:����
���	z	���


��  1 	,	  1 	3+7

.��


��	
��
��
 ,+	  (263) 	3,*�7  (310) 	3,I<7

.��


��	

�
��
� ,,	  40 	,<	  302 	,<2	

.��
���
��	�����
 ,*	 – z –  113 

&��

	��	�
���	��	��������
	�������
� <	 *  1 

PROFIT BEFORE TAX  983  1 144 221 KK<

Tax expense ,K (345) 3*-�7 (113) 3++,7

PROFIT FOR THE YEAR  638 	=*=	 108 335

ATTRIBUTABLE TO: 

!
����
�	���

����

�  630 	<<<	 106 333

B

�


��
	���

����

�  2 	,	  2 	,	

��������
������	���


��  6 	I2	

638 =*= 108 335

�?>�->+$'�>|�<=�>?�`&?'Q<j

z	 O����	
�
����� ,I  564 	<,K	

z	 �����
�	%����	
�
����� ,I  537 	<,*	

z	 Z
�����
	
�
����� ,I  547 	<,-	

z	 �����
�	�
�����
	
�
����� ,I  521 	<+2	

z	 !
����
�	�����
���	���� ,�  257 	,+*	

z	 	!
����
�	�����
���	�
���

�	�[

	��
 
reporting date ,�  185 	+<2	

* Nominal amount..
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STATEMENTS OF COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

PROFIT FOR THE YEAR  638 	=*=	 108 335

OTHER COMPREHENSIVE INCOME BEFORE TAX:  46 	,-<	 * *

��

���	��


���	����	�
���������	��P


��
�  17 	*,	 – z

��

���	��

������	�
���������	��P


��
�  29 	+<I	  – 	z	

����	^�#	�
��
	���
	����
	��:����
���  *  *  *  * 

TAX EFFECTS ON OTHER COMPREHENSIVE INCOME: (5) 3,I7 * *

��

���	��


���	����	�
���������	��P


��
� (5) 3,I7 – z

����	^�#	�
��
	���
	����
	��:����
���  *  *  *  * 

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME FOR THE YEAR  679 	+	-,-	  108  335 

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME ATTRIBUTABLE TO: 

!
����
�	���

����

�  672 	2IK	  106  333 

B

�


��
	���

����

�  2 	,	  2 	,	

��������
������	���


��  5  64 

 679 	+	-,-  108  335

* Nominal amount.
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STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

R millions

!
����
�
share

�������
Share

premium

Total
ordinary

capital

B
��

��
revaluation

surplus

Foreign
��


���

translation
reserve

GROUP

O�����
	��	+	?����
�	,-++ 	+-< 	+-=  215 	,*< 3=+7

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE YEAR 	+=,

����	^�#	�
��
	���
	����
	��:����
���

Deferred tax on fair value adjustments

��

���	��


���	����	�
���������	��P


��
� 	*,	

�
�



�	���	��	��

���	��


���	����	
�
���������	��P


��
� 3,I7

��

���	��

������	�
���������	��P


��
� 	+<I	

B
���	��
	��
	�
�


TRANSACTIONS WITH OWNERS

'�@��������	��	��������
������	���


��

O����
��	���%��������

Dividends paid

Transfers to retained earnings

BALANCE AT 31 DECEMBER 2011 	+-< 	+-=  215 	,*< 	+-+

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE YEAR 	K,

����	^�#	�
��
	���
	����
	��:����
���

Deferred tax on fair value adjustments

��

���	��


���	����	�
���������	��P


��
� 	+=	

�
�



�	���	��	��

���	��


���	����	
�
���������	��P


��
� 3I7

��

���	��

������	�
���������	��P


��
� 	,2	

B
���	��
	��
	�
�


TRANSACTIONS WITH OWNERS 	2 	*==  397

'�@��������	��	��������
������	���


��

O����
��	���%��������

Dividends paid

Share-based payment reserve

Shares issued 	2 	*==  397

9
����

�	%
�#

�	

�

�
�

Transfers to retained earnings

BALANCE AT 31 DECEMBER 2012  116 	K2�  612 	,*<  143

* Nominal amount..
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Share-based
payment

reserve
!��



reserves

Total
other

reserves
Retained
earnings Total

Non-
controlling

interest

Preference
share

capital
Total

equity

	=  164  3 935  4 314  148  6  4 468

 
3I7  177  777  954  64  2  1 020 

 * * * *

 * * * *

3*7  29  29  29 

 
(25) (25) (25)

3,7  173  173  5  178 

 777  777  59  2  838 

 3  3 (273) (270) (2) (2) (274)

(42) (42) (7) (49)

 12  12 

(228) (228) (7) (2) (237)

 3  3 (3)  –  – 

	z	  6  344  4 439  4 998  210  6  5 214

 
3+7  41  630  671  6  2  679 

 *  *  *  * 

 *  *  *  * 

3+7  17  17  17 

 
(5) (5) (5)

 29  29   29 

 630  630  6 2  638 

	*- 327  21 (372)  46 (168) (2) (124)

(221) (221) (172) (393)

 1  1 

(294) (294) (1) (2) (297)

	*-	  30  138  168  168 

 397  397 

3K7 (4) (4)  4  – 

3I7 (5)  5  –  – 

*- 3K7  406  4 697  5 715  48  6  5 769
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STATEMENTS OF CHANGES IN EQUITY FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

R millions

!
����
�
share

�������
Share

premium

Total
ordinary

capital

B
��

��
revaluation

surplus

COMPANY

O�����
	��	+	?����
�	,-++ ++2 ,+K 333 ,K+

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE YEAR

����	^�#	�
��
	���
	����
	��:����
���

Deferred tax on fair value adjustments

B
���	��
	��
	�
�


TRANSACTIONS WITH OWNERS

Dividends paid

Transfers to retained earnings

BALANCE AT 31 DECEMBER 2011 119 214 333 241

TOTAL COMPREHENSIVE INCOME 
FOR THE YEAR

����	^�#	�
��
	���
	����
	��:����
���

Deferred tax on fair value adjustments

B
���	��
	��
	�
�


TRANSACTIONS WITH OWNERS 9 388 397

Dividends paid

Share-based payment reserve

Shares issued 9 388 397

BALANCE AT 31 DECEMBER 2012 128 602 730 241

* Nominal amount.

FOREIGN CURRENT TRANSLATION RESERVE
9�
	��

���	��


���	�
���������	

�

�
	����
��
�	���	��

���	
������
	��P


��
�	�
��	��
	�
���������	��	��
	��������	����
�
���	
��	��

���	��

������)	��	#
��	��	�
��	��
	�
���������	��	���
��
�	��
��	

�
���%�
	�
��	�
	����%�
	��	�	��

���	��

�����8

PROPERTY REVALUATION SURPLUS RESERVE
9�
	��
����	��	��
	

���������	��	�
��
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��
	��	��
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�
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����
	#���	.�1&	+8	9�
	��
����	��	

�
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�	��	
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�
�����	��	���	#�
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OTHER RESERVES
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SHARE-BASED PAYMENT RESERVE
9�
	���

�%��
�	����
��	
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�
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�	���
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Share-based
payment

reserve
!��



reserves

Total
other

reserves
Retained
earnings Total

Preference
share

capital
Total

equity

�+  ,K- ,	�I- *	,,* 6 *	,,2

* * 333 333 2 335

* * * *

* * * *

333 333 2 335

1 1 (255) (254) (2) 3,I�7

(254) (254) (2) 3,I�7

1 1 (1) – –

* 241 2 728 3 302 6 3 308

* * 106 106 2 108

* * * *

* * * *

106 106 2 108

30 * 30 (187) 240 (2) 238

(325) (325) (2) (327)

30 30 138 168 168

397 397

30 * 271 2 647 3 648 6 3 654
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STATEMENTS OF CASH FLOWS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

GROUP COMPANY

R millions Note 2012 ,-++ 2012 ,-+-

CASH GENERATED BY OPERATIONS i  1 867 	+	==*	  476 	K-+	

�����
���	

�
��
�  – 	z	  –  113 

.��


��	���� (245) 3,I*7 (310) 3,I<7

.��


��	

�
��
�  40 	,<	  302 	,<2	

Tax paid ii (308) 3*+27 (98) 3+-*7

�����
�	��	#�
/���	������� iii (326) 3I2=7  44 3,*K7

���
�����

	

������	��	������


��	�
�������� (98) 3<=7 (71) 3I<7

CASH AVAILABLE FROM OPERATING ACTIVITIES  930 	��,	  343 	+K,	

Dividends paid iv (297) 3,*<7 (327) 3,I�7

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES  633 	K,I  16 3++K7

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES (645) 3�+I7 (250) 3*��7

�
�	

����
�
��	��	��������	��

������ (236) 3,�-7 (59) 3<I7

1
����
�
��	��	 z	 	�
��

��)	����� 
and equipment (278) 3,<*7 (47) 3��7

	 z	 ���
���
��	�
��

�� (14) 3+,7 (14) 3K7

	 z	 	�������%�
	���
�� – 3=7 – 3�7

B
��

��	�
��	��������	��	�
��

��)	�����	���	

@����
��	���	���
��	�������
�	��	�
��	��
	���
  56 33  2  1 

.��
���
���	��	
�����	��

������ (529) 3*II7 (191) 3,2+7

'�@��������	��	 z	 	�
��

��)	����� 
and equipment (262) 3+=,7 (20) 327

	 z	 �������%�
	���
�� (3) 	z	 (1)

	 z	 ���
���
��� (16) 	z	  – 	z	

	 z	 ��%�����
�
� v (13) 3*�7  – 3K�7

	 z	 %����
��
� v (193) 3==7  – 	z	

	 z	 	��������
������	
interest  – 3K27  – 	z	

U����	#���	 z	 ���

	���
���
��� (42) z – z

	 z	 	��%�����
�
�	���	
joint ventures (170) 3,*�7

B
��

��	�
��	��������	��	���
���
��� 
and businesses  120 z – z

	 z	 :����	�
���

 vi  108 z – z

	 z	 %����
��
� vii  12 z – z

NET CASH UTILISED BEFORE 
FINANCING ACTIVITIES (12) 3+2-7 (234) 3K=-7

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES  75 	K,K	 304 	I--	

������


��	%�

�#����	 z	 
���
�  – 	+	---	 – 	+	---	

	 z	 

���� (256) 3�,�7 (256) 3K+K7

��


��	%�

�#����	 z	 
���
�  1 056 	,�+	 1 086 	+,,	

	 z	 

���� (739) 3,-=7 (526) 3,-=7

U����	

�
���%�
	 z	 
���
�  – 3*7 – 	z	

	 z	 

�
��
�  14 	z	  – 	z	

INCREASE IN CASH  63 	,*K  70 	,-

Cash at the beginning of the year  1 061 	<*,	  22 3

9
���������	����`3����7	��	����  24 	2I	  – 3+7

CASH AT THE END OF THE YEAR  1 148 	+	-�+  92 ,,
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NOTES TO THE STATEMENTS OF CASH FLOWS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

i. CASH GENERATED BY OPERATIONS

B
���	�
��	��

������  1 341  1 316 369 	,**	

'�:���
�	��
	��������	���
�
���$

�����

	����� (6) 3,*7 (6) 3,*7

�
�

�������	���	���
��������  475 	*2I	 69 	I=	

EST share-based payment  30 	z	 9 	z	

.����
�
��	��	����#���  9 	z	 9 	z	

.����
�
��	��	�
��

��)	�����	���	
@����
��  3 	z	 3 	z	

������


��	�
��������  48 	,-+	 22 	+I2	

Reversal of impairment of investments  – 	z	 – 3,�7

3&�
����7`����	��	��������	��	�
��

��)	�����	���	
@����
�� (18) 3<7 1 	,	

Surplus on disposal of joint venture (10) 	z	 – 	z	

3&�
����7`����	��	�


���������	��	%����
��
�	���	
��%�����
�	�������
�	������
�	�� (5)  1 * 3,7

 1 867 	+	==*	 476 	K-+	

ii. TAX PAID

!#���	��	��
	%
�������	��	��
	�
�
 (133) 3+-,7 (42) 3*<7

��


��	���
�
	��
	��
	�
�
 (359) 3*I-7 (114) 3+-=7

O����
��	���%�������� (4) 	z	  – 	z	

9
���������	��P


��
�	���	���

  29 	z	  – 	z	

!#���	��	��
	
��	��	��
	�
�
  159  133  58 	K,	

(308) 3*+27 (98) 3+-*7

iii. CHANGES IN WORKING CAPITAL

.��

��
	��	���
���
�
� (283) 3�2,7 (32) 3*+�7

�
�

��
`3���

��
7	��	��������	

�
���%�
  35 3<I,7  148 3*2<7

3�
�

��
7`���

��
	��	��������	����%�
 (42) 	<=�	 (88) 	K,<	

(290) 3�I=7  28 3,=�7

9
���������	��P


��
�	���	���

 (20) 	K<	  16  51 

O����
��	���%�������� 18 13  –  1 

Disposal of joint venture (30) z – z

Disposals of businesses (4) z – z

(326) 3I2=7  44 3,*K7

iv. DIVIDENDS PAID

B���	��
���	��
	�
�
	3�

	���
	,�7  296 	,*-	  327 ,I�

B���	��	����
���	���

����

�  1 	<	

 297 	,*<	  327 ,I�
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NOTES TO THE STATEMENTS OF CASH FLOWS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

v. BUSINESS COMBINATIONS

B
��

��)	�����	���	
@����
��  9 	K=	  – 	2	

.������%�
	���
��  145 	�,	  – 	z	

G�
/���	�������  18  13  –  1 

Cash  –  4  – z

�
�



�	���	��


��	��� (39) 3,�7  – 	z	

��������
������	���


�� (1) 3+,7  – 	z	

����#���	  74 	K,	  –  36 

Less$	�������
���	����
��	�����������  – 3<7  – 	z	

�
�	����	���^�#  206 	+,K	  –  46 

'�@��������	��	%����
��
�	���	��%�����
�
�	3�

	���
	**7  206 	+,K	  –  46 

�
�	������

�����	����	��	��@��

	��%�����
�
�  13  36  –  46 

������

�����	����	��	��@��

	%����
��
�  193 	==	  – 	z	

vi. DISPOSAL OF JOINT VENTURE  

B
��

��)	�����	���	
@����
�� (65) 	z	  – 	z	

����#��� (18) 	z	  – 	z	

G�
/���	������� (30) 	z	  – 	z	

Equity  15 	z	  – 	z	

&�
����	��	��������	��	:����	�
���

	3�

	���
	+27 (10) 	z	  – 	z	

�
�	����	��^�# (108) 	z	  – 	z	

vii. DISPOSALS OF BUSINESSES

B
��

��)	�����	���	
@����
�� (3) 	z	  – 	z	

G�
/���	������� (4) 	z	  – 	z	

&�
����	��	���������	��	%����
��
�	3�

	���
	+27 (5) 	z	  – 	z	

�
�	����	��^�# (12) 	z	  – 	z	
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

1. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT

R millions B
��

��
B����	���

equipment
Furniture

���	�������
Computer

equipment
Motor

�
����
�
_��



�����
������ Total

GROUP
2012
COST  946  4 674  109  274  382 232  6 617 
At the beginning of the year  836  4 491  108  241  332 223  6 231 
Additions  63  57  12  48  47 313  540 
Additions through business 
���%��������  *  9  *  *  2 –  11 
Disposals  (10)  (45)  (11)  (15)  (12) (2)  (95)
Disposals of businesses  *  (8)  *  (5)  * –  (13)
Disposal of joint venture  (5)  (84)  –  (2)  (1) –  (92)
Transfers  59  233  *  6  5 (303)  – 
9
���������	��P


��
�  3  21  *  1  9 1  35 
LESS: ACCUMULATED DEPRECIATION
AND IMPAIRMENT  276  2 134  67  179  228  2 884 
At the beginning of the year  234  1 855  68  169  184  2 510 
Additions through business 
���%��������  *  1  *  *  1  2 
Disposals  (6)  (33)  (11)  (14)  (10)  (74)
Disposals of businesses  *  (5)  *  (5)  *  (10)
Disposal of joint venture  (2)  (23)  –  (1)  (1)  (27)
Transfers  6  (6)  *  *  –  – 
9
���������	��P


��
�  1  13  *  1  4  19 
.����
�
��	��
���	��
	�
�
  –  3  –  –  –  3 
�
�

�������	��
	��
	�
�
  43  329  10  29  50  461 

CARRYING AMOUNT  670  2 540  42  95  154  232  3 733 
2011
COST 	=*�	 	K	K2+	 	+-=	 	,K+	 	**,	 	,,*	 	�	,*+	
At the beginning of the year 	I=I	 	*	K,2	 	2,	 	,++	 	,�=	 	+	-2�	 	I	�=+	
Additions 	<K	 	+=K	 	2	 	,<	  43 	++=	  455 
Additions through business 
���%��������  1 	I<	  *  *  1 	z	 	I2	
O�

�#���	�����	���������
� 	z	 	z	 	z	 	z	 	z	 	+<	 	+<	
Disposals 	3<7 	3II7 	3K7 	327 	3+�7 	3+,7 	3+-*7
9
����



�	��	���
��	�������
�	��	
held for sale 	3,-7 	z	 	z	 	z	 	z	 	z	 	3,-7
Transferred to intangible assets 	z	 	3+-7 	z	 	z	 	z	 	z	 	3+-7
Transfers 	+2I	 	<=+	 	=	 	<	 	2	 	3+	---7 	z	
9
���������	��P


��
� 	=	 	+-I	  3  5 	,<	  4 	+I,	
LESS: ACCUMULATED DEPRECIATION
AND IMPAIRMENT 	,*K	 	+	=II	 	�=	 	+�2	 	+=K	 	,	I+-	
At the beginning of the year 	+<*	 	+	I==	  64 	+K=	  144 	,	++<	
Additions through business 
���%��������  1 	+-	  *  *  *  11 
Disposals 	3+7 	3K<7 	3K7 	327 	3+I7 	3<�7
9
����



�	��	���
��	�������
�	��	
held for sale 	3K7 	z	 	z	 	z	 	z	 	3K7
Transferred to intangible assets 	z	 	3,7 	z	 	z	 	z	 	3,7
Transfers 	,<	 	3,�7 	3*7 	,	 	z	 	z	
9
���������	��P


��
�  5 	I,	 	,	  3  11 	<*	
�
�

�������	��
	��
	�
�
  33 	,=-	 	2	 	,I	  44 	*2+	

CARRYING AMOUNT 	�-,	 	,	�*�	 	K-	 	<,	 	+K=	 	,,*	 	*	<,+	

* Nominal amount.
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

1. PROPERTY, PLANT AND EQUIPMENT (CONTINUED)

R millions B
��

��
B����	���

equipment
Furniture

���	�������
Computer

equipment
Motor

�
����
�
_��



�����
������ Total

COMPANY

2012

COST  56  741  35  56  25  24  937 

At the beginning of the year  52  704  35  48  23  19  881 

Additions  2  27  1  11  3  23  67 

Disposals  *  (6)  (1)  (3)  (1)  –  (11)

Transfers  2  16  –  *  –  (18)  – 

LESS: ACCUMULATED DEPRECIATION
AND IMPAIRMENT  14  438  19  29  18  518 

At the beginning of the year  10  389  17  26  16  458 

Disposals  *  (3)  (1)  (3)  (1)  (8)

Transfers  –  *  *  –  –  – 

.����
�
��	��
���	��
	�
�
  –  3  –  –  –  3 

�
�

�������	��
	��
	�
�
  4  49  3  6  3  65 

CARRYING AMOUNT  42  303  16  27  7  24  419 

2011

COST 	I,	 	<-K	  35 	K=	 	,*	 	+2	 	==+	

At the beginning of the year  44 	�=*	 	,I	 	K-	 	,-	 	,,	 	=*K	

Additions  1 	,K	 	,	 	+-	  5  33 	<I	

Additions through business 
���%�������� 	z	 	2	  *  * z z 	2	

Disposals 	z	 	3*,7 	3+7 	3,7 	3,7 z 	3*<7

Transfers 	<	 	,-	 	2	  * z 	3*�7 	z	

LESS: ACCUMULATED DEPRECIATION
AND IMPAIRMENT 	+-	 	*=2	 	+<	 	,�	  16 	KI=	

At the beginning of the year 	+-	 	*<+	 	+=	 	,,	  15  436 

Disposals z 	3*-7 	3+7 	3+7 	3+7 	3**7

Transferred to intangible assets z 	3+7 z z z 	3+7

Transfers 	3,7  4 	3,7  * z 	z	

�
�

�������	��
	��
	�
�
 	,	  45 	,	  5 	,	  56 

CARRYING AMOUNT 	K,	  315 	+=	 	,,	 	<	 	+2	 	K,*	

* Nominal amount.

ADDITIONAL INFORMATION

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

.���

�	����
	��	�
��

��)	�����	���	
@����
��  15 618 	+K	=-,  2 412 	,	�,�

.�����
���	_

����
�	�
��
�	���������

	��	��
	��	���	�
�����	���
�	��
���	��
	�
�
	���	���	��
	

���
�	�����	���	
@����
��)	
#����	���	�	��

����	������	��	1*	�������)	#��	�����	�����
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

2. INVESTMENT PROPERTY

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

COST  515 	I-*	  151 	+*<	

At the beginning of the year  503 	I-K	  137  133 

Additions  14 	+,	  14  4 

Transferred to property development  (2) 	3+*7  – 	z	

LESS: ACCUMULATED DEPRECIATION  70 	�<	  64 	�,	

At the beginning of the year  67  64  62 	�-	

�
�

�������	��
	��
	�
�
  3  3  2 	,	

CARRYING AMOUNT  445  436  87 	<I	

ADDITIONAL INFORMATION

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

Fair value  2 982 	,	=2=	  1 184 	=<,	

1
����	���	�

���
	�����
	�
��	���
���
��	�
��

��  347 	*K=	 272 	,<=	

��

��	��

�����	
��
��
�	z	

������	��	

����	��� 
�

���
	�����
  (152) 	3+I+7  (152) 	3+I+7

9�
	�������	�
��
�	�
��

��)	�"�
�	���	������
���	���
�	��	
��

���	������

�	��	#
��	��	��	���	��%�����
�	�������
�	���

	
��

�����	�
��
�8	9�
	�
��
	�

����	�

	%
�#

�	��


	���	��
	�
�
�)	#���	����	�
��
�	������	�	��


��
�
	�

�)	#���	������	


����	
����������	%
�#

�	= ~	���	+- ~8	9�
	�
���	U
���%�
	'

�	35�U'67	��	��
	�"�
	���	������
���	���
�	��	���
������
�� 
,=*	---�,	3,-++$	,=*	---�,78	1
�
��
	�
��	��
	���
���
��	�
��

��	����	������
�	�������	

���
�	��	��
	�
�������	��	��
��)	
#��

)	
��
��	�����
�
��)	
���	�

���
�	���	%��/	
�
��
�����)	������	��	��
	_�%�����#���	.�����
���	�����
�8

&�����
�	O��/	B
��

��	�
���)	�&	(���
�	���	'�������
�	���	��
���	�
�"���	���	'�������
�	������
�	���
�
��
��	����������	
��	��
	��
����	�
�����#�
�	�
��

��	��	(���

����
��	���	&��

�
�	G
��	��	,-+,	��	������	�����
�
��	��	�
�

������	��
	���
	
����
	��	��
	���
���
��	�
��

��8	9�
	���������	#��	�

��
�
�	��	�
�

���
	��	���������
	��
/
�	����
8	(�
/
�	����
	��	%��
�	��	
��
	����
��	��	����
��	���	%
��	��
)	#����	���	%
	�
��
�	��	��
	�������	��/
��	��
	��	#����	�	�
��

��	���	%
	
������
�	���
�	��
	
��������	�
���%�����)	��
	
�������	���%�����	���	�
���	�����
�����8	'	���%

	��	���������	�
����@�
�	#
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

3. INTANGIBLE ASSETS

R millions
B��
���	���
trademarks

&�����	�����
relationship

9
�������
���	���
�����

agreement !��

 Total

GROUP

2012

COST  15  61  138  14  228 

At the beginning of the year  12  61  7  80 

Additions  3  –  –  –  3 

'��������	��
����	%����
��	���%��������  –  –  138  7  145 

9
���������	��P


��
�  *  –  –  *  * 

LESS: ACCUMULATED AMORTISATION 
AND IMPAIRMENT  5  –  7  2  14 

At the beginning of the year  3  –  –  3 

Amortisation for the year  2  –  7  2  11 

9
���������	��P


��
�  *  –  –  *  * 

CARRYING AMOUNT  10  61  131  12  214 

2011

COST  12  61  7  80 

At the beginning of the year  –  –  –  – 

Additions  2  –  6  8 

'��������	��
����	%����
��	���%��������  –  61  1  62 

Transferred from property, plant and equipment  10  –  –  10 

9
���������	��P


��
�  *  –  *  * 

LESS: ACCUMULATED AMORTISATION 
AND IMPAIRMENT  3  –  –  3 

At the beginning of the year  –  –  –  – 

Transferred from property, plant and equipment  2  –  –  2 

Amortisation for the year  1  –  *  1 

9
���������	��P


��
�  *  –  –  * 

CARRYING AMOUNT  9  61  7  77 

* Nominal amount.
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

3. INTANGIBLE ASSETS (CONTINUED)

R millions
B��
���	���
trademarks !��

 Total

COMPANY

2012

COST  1  6  7 

At the beginning of the year  –  6  6 

Additions  1  –  1 

LESS: ACCUMULATED AMORTISATION AND IMPAIRMENT  1  2  3 

At the beginning of the year  –  1  1 

Amortisation for the year  1  1  2 

CARRYING AMOUNT  –  4  4 

2011

COST 6  6 

At the beginning of the year –  – 

Additions 6  6 

LESS: ACCUMULATED AMORTISATION AND IMPAIRMENT 1  1 

At the beginning of the year  –  – 

Transferred from property, plant and equipment 1  1 

Amortisation for the year  *  * 

CARRYING AMOUNT  5  5 

* Nominal amount..
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

4. GOODWILL

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

COST  1 257 	+	,-,	  1 013 	+	-+*	

At the beginning of the year  1 202 	+	+I2	  1 013 	2<<	

'��������	��
����	%����
��	���%��������  74 	K,	  –  36 

Disposal of joint venture  (18) 	z	  – 	z	

9
���������	��P


��
�  (1)  1  – 	z	

LESS: ACCUMULATED IMPAIRMENT LOSSES  133 	+,K	  104 	2I	

At the beginning of the year  124 	+,K	  95 	2I	

.����
�
��	���
�
	��
	��
	�
�
  9 	z	  9 	z	

CARRYING AMOUNT  1 124 	+	-<=	  909 	2+=	

����#���	��	�������
�	��	������
�

�����	�����	%��
�	��	
��
	�
���	%����
��	�
��
���	��	�����#�$

Explosives  273 	,<*	  – 	z	

&�
������	��
������  851 	=-I	  909 	2+=	

CARRYING AMOUNT  1 124 	+	-<=	  909 	2+=	

9�
	����#���	�
��
	��	��
	��@��������	��	%����
��
�	���	��%�����
�
�	%�	��
	�
���8	9�
	����#���	#�����	��
	��
������	��
������	
�
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��	��	�������
�	��	����������	%����
��	�����8
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

5. PENSION FUND EMPLOYER SURPLUS ACCOUNTS

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

AECI PENSION FUND

Surplus at the beginning of the year  239 	,+�	  239 	,+�	

&�
����	�
�	�����
	��
	��
	�
�
  1 	,*	  1 	,*	

Surplus apportionment of surplus during the year  46  43  46  43 

&�
����	�
���
�
��	��	����
�%�����	���
������  (67) 	3K<7  (67) 	3K<7

Surplus pro rata share of investment returns earned  22 	,<	  22 	,<	

Surplus at the end of the year  240 	,*2	  240 	,*2	

AECI SUPPLEMENTARY PENSION FUND

Surplus at the beginning of the year  15  14  15  14 

&�
����	�
�	�����
	��
	��
	�
�
  4  1  4  1 

Surplus at the end of the year  19  15  19  15 

AECI EMPLOYEES PENSION FUND

Surplus at the beginning of the year  5 	z	  5 	z	

&�
����	�
�	�����
	��
	��
	�
�
  3  5  3  5 

Surplus apportionment of surplus during the year  3  6  3  6 

&�
����	�
���
�
��	��	����
�%�����	���
������  * 	3+7  * 	3+7

Surplus st the end of the year  8  5  8  5 

TOTAL PENSION FUND EMPLOYER SURPLUS ACCOUNTS  267 	,I2	  267 	,I2	
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

6. INVESTMENT IN SUBSIDIARIES AND LOANS WITH GROUP COMPANIES

COMPANY

R millions 2012 ,-++

_�����
�	���

�	3�

	���
	*I7 1 362 	2*�	

z	 '�	���� 1 412 	2=�	

z	 Less$	�����
�
��	����
�  (50) 	3I-7

������


��	�����	��	��%�����
�
�  498 	I==	

z	 '������	�#���  505 	I2I	

z	 Less$	�����
�
��	����
�  (7) 	3<7

.��
���
��	��	��%�����
�
� 1 860 	+	I,K	

������


��	�����	�
��	��%�����
�
� (429) 	3KI27

NET INVESTMENT IN SUBSIDIARIES 1 431 	+	-�I	

.��


���%
�
���	������


��	�����	��	��%�����
�
� 278 	2--	

z	 '������	�#��� 330 	2K�	

z	 Less$	�����
�
��	����
�  (52) 	3K�7

.��


���%
�
���	��


��	�����	��	��%�����
�
� 4 422 	*	2�-	

LOANS TO GROUP COMPANIES 4 700 	K	=�-	

.��


���%
�
���	������


��	�����	�
��	��%�����
�
�  – 	z	

.��


���%
�
���	��


��	�����	�
��	��%�����
�
� (890) 	3+	,<K7

LOANS FROM GROUP COMPANIES (890) 	3+	,<K7

'?Q�#-�'<��$Q=�<!"<$+$�>$?<�`<??�'-Q?���j 3 879 	*	<+I	

'��	����������	��%�����
�
��	��������	����
������	������
�	��	��
	��������	����
�
���	��	�
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�	��	��	��
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

7. OTHER INVESTMENTS

ASSOCIATE COMPANIES

GROUP COMPANY

Effective holding (%) 2012 ,-++ 2012 ,-++

��������
	3B��7	U��  17,5 	+<)I	 – z

Mining Explosives Ltd  49,0 	K2)-	 – z

9�
	�
���	���	����������	��^�
��
	��	��������
	3B��7	U��8	'�������	��
	������	�������	��	*I ~)	��
	���
���
��	��	�
��	%�	�	:����	
�
���

	�������	��	#����	��
	�
���	���	�	I- ~	���


��8

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

SUMMARISED FINANCIAL INFORMATION

Total assets  85 	<�	  – 	z	

Total liabilities  (26) 	3,-7  – 	z	

Revenue  127 	K2	  – 	z	

3U���7`�
���	��
	��
	�
�
  (1)  3  – 	z	

CARRYING AMOUNT

_�����
�	���

�	��	����  10 	+-	  – 	z	

Loans  –  3  – 	z	

B������@��������	

����
�	�����
  4 	z	  – 	z	

O�����
	��	��
	%
�������	��	��
	�
�
  – 	3K7

9
���������	��P


��
  4  3 

��


��	�
�
��	���

	��	�
���	��	��������
	�������
� *  1 

TOTAL INVESTMENT IN ASSOCIATE COMPANIES  14  13  – 	z	

JOINT VENTURES (SEE NOTE 34)

_�����
�	���

�	��	���
���
�	����

INVESTMENTS

Equity instruments 2 , – z

_�����
�	���

�	��	���
���
�	���� 2 , – z

U����	���	

�
���%�
� 70 < 10 6

U���	��	��
	�&9	3�

	���
	,-7 4 z 4 z

U���	��	OO1.1 42 z – z

!��

 24 < 6 6

TOTAL OTHER INVESTMENTS  86 	,,	 10 6

.��


���%
�
���	��


��	�����	��	:����	�
���

�  12  11 

.��


���%
�
���	��


��	�����	�
��	:����	�
���

�  (37) 	3*+7

NET LOANS WITH JOINT VENTURES  (25) 	3,-7

�� ��
������	��GG3%�����&����	������	��

����&
���$
&	�
�	�,�����,������	���	
����
&��	����	�
���6��&�	���������>��@4�
6��	��������'���

���'
�+��

* Nominal amount.
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

8. DEFERRED TAX

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

At the beginning of the year (228) 3,*I7 (155) 3+I=7

1
������
�	��	��
	�����
	����
�
��

z	 ��
���	��������
� (14) 3KK7 (1) 3

1
������
�	��	!��

	����

�
����
	.����


z	��

���	��


���	����	�
���������  5 	,I	 – z

z	���
	����
	��:����
���  *  *  *  * 

O����
��	���%��������  35 	,�	  * 	z	

At the end of the year (202) 3,,=7 (156) 3+II7

'�������	%�	��:�
	�
���
�
�	��P


��
�$

B
��

��)	�����	���	
@����
��  535 	K�,	  63 	�,	

B
�������� (438) 3K<K7 (302) 3*+=7

Share options hedge premium  *  *  *  * 

B
�����	����	
�����

	��
����	��������  75 	<,	  75 	<,	

�
�



�	��

���	
������
	��P


��
�  17 	*-	  1 	+<	

Computed tax losses (421) 3*K<7  – 	z	

Fair value adjustments  *  *  – 	z	

!��

  30 	,2	  7 	+,	

(202) 3,,=7 (156) 3+II7

����
�����$

Deferred tax assets (434) 3K-<7 (156) 3+II7

Deferred tax liabilities  232 	+<2	  – 	z	

(202) 3,,=7 (156) 3+II7

�
�



�	���	���
��	��	1K,+	�������	�

	�
�
��
��	��	����

	����%�
	�
����	��	��
	��%�����
�
�	#�


	��
�
	����
�	���
	����


�8	
9�
	�
����%�����	���	%

�	���
��
�	��
	��
	��

�

�%�
	����

	���	��	��	�
�%�%�
	����	����

	����%�
	�
����	#���	
��%�
	�����������	
��	��
	�
�



�	���	���
��8

9. LOANS RECEIVABLE

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

�
���	���
���
��	��	�����
	�
��
�  20 	*,	  – 	z	

_�
�
�
�	�����
	�����
  (1) 	3*7  – 	z	

B

�
��	����
	��	�������	�
��
	����
���  19 	,2	  – 	z	

��


��	��
����	������
�	��	��������	

�
���%�
 
3�

	���
	++7  (8) 	3I7  – 	z	

At the end of the year  11 	,K	  – 	z	

�
���	���
���
��	��	�����
	�
��
�	

�
���%�
	

z	 #�����	+	�
�
  8  5  – 	z	

z	 �
��	,	��	I	�
�
�  12 	,K	  – 	z	

z	 ���

	����	I	�
�
�  –  3  – 	z	

 20 	*,	  – 	z	

B

�
��	����
	��	�������	�
��
	����
���	

�
���%�


z	 #�����	+	�
�
  8  5  – 	z	

z	 �
��	,	��	I	�
�
�  11 	,,	  – 	z	

z	 ���

	����	I	�
�
�  – 	,	  – 	z	

 19 	,2	  – 	z	

* Nominal amount.

U����	

�
���%�
	�������	��	�����
	�
��
�	#�
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�	��	������

	���
�	���	��
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�	�#�	���	
����	�
�
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

10. INVENTORIES

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

1�#	���	���/���	���

����  840 	<+-	  258 	+2K	

.�	�
��

��  8  14  2 	+-	

������
�	�����	���	�

�������
  1 418  1 446  546 	I22	

Spares and other  286  166  103 	<K	

B
��

��	�
�
����
���  315 	,K=	 – z

 2 867 	,	I=K	  909 	=<<	

B
��

��	�
�
����
���	���
	�	�
�
����
��	����
	#����	��	����

	����	��
���	����
�	��	���

	��
��	��	���
���
�	���	�

	���	

��
��
�	��	%
	

����
�	#�����	+,	������	��	��
	

��
����	���
8

11. ACCOUNTS RECEIVABLE

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

Trade  2 380 	,	,I,	  742 	=*+	

B

�����
���  146 	+<-	  22  13 

!��

  203  345  64 	+-*	

Subsidiaries and joint ventures  74 	+-*	

 2 729 	,	<�<	  902 	+	-I-	

��


��	��
����	��	�����	

�
���%�
	3�

	���
	27  8  5  – 	z	

 2 737 	,	<<,	  902 	+	-I-	

9
��
	

�
���%�
�	�

	
����
�	��	�

���	
��/	��	�
��
�%
�	
��	���
	,=8

9�
	�������	
�����

	��	�

���	
��/	��
	�
��
	


�
���%�
�	��	*+	�
�
�%

	%�	�
��
�����	

����	#��$

&����	'�
���  1 611 	+	�<-	  690 	<2-	

1
��	��	'�
���  404 	**=	  44  35 

��
��	'�

���  34  5  – 	z	

&����	'�

���  23 	*<	  *  3 

Asia  240 	+=<	  3  1 

Australia  5  6  – 	,	

Europe  14 	=	  5  * 

_���
�	0������  49  1  *  * 

 2 380 	,	,I,	  742 	=*+	

9�
	��
���	��	�
���	�
��
	

�
���%�
�	��	*+	�
�
�%

	#��$

Not past due  1 880 	+	=*-	  655 	<-2	

B���	��
	-	��	*-	����  327 	,�-	  61 	+-K	

B���	��
	*-	��	2-	����  100 	+�,	  17  31 

B���	��
	��

	����	2-	����  123  51  30 	=	

�
���	�
��
	

�
���%�
�  2 430 	,	*-*	  763 	=I,	

9�
	��
���	��	�����
�
���	��	�
��
	

�
���%�
�	�� 
*+	�
�
�%

	#��$

Not past due (2)  * (1)  * 

B���	��
	-	��	*-	���� (1) 3,7  * 3,7

B���	��
	*-	��	2-	���� (2) 3+27 (1) 3+27

B���	��
	��

	����	2-	���� (45) 3*-7 (19)  * 

Total impairments (50) 3I+7 (21) 3,+7

NET TRADE RECEIVABLES  2 380 	,	,I,	  742 	=*+	

* Nominal amount..
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

11. ACCOUNTS RECEIVABLE (CONTINUED)

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

IMPAIRMENT OF TRADE RECEIVABLES
At the beginning of the year (51) 3=27 (21) 3K<7

'���������	�����
�
���	

������
�	��
���	��
	�
�
 (14) 3+<7 (3) 3+,7

.����
�
���	

�

�
�	��
���	��
	�
�
  18 	,=	  5 	=	

.����
�
���	�����
�	��	�
��
	

�
���%�
� 
�

�
�	�


���

�%�
 (3) 	,<	 (2) 	*-	

At the end of the year (50) 3I+7 (21) 3,+7

.����
�
���	��	�
��
	

�
���%�
�	�

	

������
�	#���	

�


��
	��	��
	��
���	��	�
��
	

�
���%�
�	����	�

	����	��
)	����
���	


�
��
�	�[

	��
	

��
����	���
)	��
	����
��	�����
�	��	��
	��
����	������

	���	��
	�
����	��	��
	

����������	#���	����	
������

)	��	#
��	��	�%:
����
	
���
��
	

������	��	��
	
�������	
���
���
��)	��
	�

���	������	��	��
	������

	���	��
	��
/
�	��	
#����	��
	������

	��

��
�8

12. ASSETS CLASSIFIED AS HELD FOR SALE

.�	,-++)	��
	�
���	
��


�	����	��	��


�
��	��	�
��	B�
����	*	��	�
�	II-2	��	O
�������)	����
��8	9�


	#


	�	���%

	��	
����������	�

�
�
��	#����	���	��	%
	�
�	%
��

	��
	��������	�����	%
	������
�	���	��
	���
�	�


������
�8	'��	����������	
�

�
�
��	#


	�
�	��
���	,-+,	���	��
	���
	#��	�������
�	���	����
��	��	��
	��
����
	�
��
)	��	1K-	�������)	#��	

�
��
�8 
'	��
����	��	��������	��	1,K	�������	#��	

������
�	��	��
	�����
	����
�
��	��	�
���	�
��	��

������8

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

U���	z	����  –  4  – 	z	

O��������	z	����  –  16  – 	z	

O��������	z	���������
�	�
�

�������  – 3K7  – 	z	

Carrying amount  –  16  – 	z	

��
��

��
��

��
��
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���

��
��

�
��

��
�

��

�

	��
	��


	
��

��
��

��
	�

��
�


�

�

��



+<+

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

13. SHARE CAPITAL AND SHARE PREMIUM

NUMBER OF SHARES GROUP COMPANY

2012 ,-++
2012

R millions
,-++

R millions
2012

R millions
,-++

R millions

ORDINARY SHARES
Authorised

!
����
�	���

�	��	1+	
��� 180 000 000 +=-	---	--- 180 +=- 180 +=-

B ordinary shares of no 
par value 10 117 951
Listed ordinary shares 
At the beginning of the year

 Group  107 251 170 	+-<	,I+	+<-	  107 	+-<	

 Company  119 135 869 	++2	+*I	=�2	  119 	++2	

.���
�	��
���	��
	�
�


 Group  9 105 271 	z	  9 	z	

 Company  9 105 271 	z	  9 	z	

At the end of the year

 Group  116 356 441 	+-<	,I+	+<-	  116 	+-<	

 Company  128 241 140 	++2	+*I	=�2	  128 	++2	

Unlisted redeemable 
convertible B ordinary 
shares
At the beginning of the year

 Company  – 
.���
�	��
���	��
	�

���	��
	
�&9	�
���������

 Company  10 117 951 
At the end of the year

 Company  10 117 951 
Share premium less share 
issue expenses  496 	+-=	  602 	,+K	

At the beginning of the year  108 	+-=	  214 	,+K	

Shares issued during the year  388 	z	  388 	z	

Total at the end of the year

 Group  116 356 441  612 	,+I	

 Company  138 359 091  730  333 

No par value treasury shares 
�
��	%�	����������
�	�
���	  10 117 951 
B�
	����
	�

���
�	���

�	
held by a subsidiary 
Company  11 884 699 	++	==K	�22	  12 	+,	

Total treasury shares at the 
end of the year

 Group  11 884 699 	++	==K	�22	

 Company  22 002 650 	++	==K	�22	

PREFERENCE SHARES
Authorised and issued

I)I ~	���������
	���

�	��	
1,	
���  3 000 000 	*	---	---	  6  6  6  6 

.�	�

��	��	��
	���������	�
��
�����	��	����
��
�����	���	����
���	��	�����
���	��	��
	�

�


��
	���

�	���	���	����
���	��	
%
	���
	��	

��
��	��	��
	�

�


��
	���

�	��	��
	
�
��	��	��@��������	�����	%
	���
	��	�����	��

����	���	��������
�	��	������	
��
	���

�	#


	��
	�����	��

����8	9�
	�������	

����
��	��	�

�


��
	���

����

�	��	��
	
�
��	��	��@��������	��	�����
�	�� 
*	+I-	---	�����	��

����	3+)-I	�����	��

����	�

	���

78
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

13. SHARE CAPITAL AND SHARE PREMIUM (CONTINUED)

ISSUED SHARES
9�
	0�����	9���	Z�������	B
��
�
��
�	U����
�	31�7	3509Z67	�
���������	���/	
P
��	��	+=	?����
�	,-+,	���	������
�	��
	��
����
	
%�	'��.	��	��
	,I)+ ~	���


��	�
��	��	'�U	Z�����	U����
�	%�	�	09Z��
�	�����
����	��	
������
	��
	K)�<=)��<	�
����
�	���

�	��	
'��.8	9�
	�
���������	��	

������
�	��	�	�����
	��	�#�

����	���


��	��	�

��	��	.'&	,<)	���	��
	��

����	�������	��	����
������	
���	��������
������	���


���	���
	%

�	��:���
�8	9�
	�
���������	���	%

�	�
���

�	��	��
	���
	����
	��	��
	������

�����	
����	���	��	%��
�	��	��
	�������	�
��
	��	1=*)2=	��	��
	���������	���

�	��	+<	?����
�	,-+,8	9�
	���

�	����
�	���
	%

�	


������
�	��	
@����)	#���	1I	�������	%
���	�������
�	��	���

	�������	���	1*==	�������	%
���	�������
�	��	���

	�

����8	9�
 
��������
������	���


��	���	%

�	

���
�	%�	��
	��

����	������	��	1+<,	�������)	#���	��
	%�����
	��	1,,+	�������	

������
�	
��

����	��	

����
�	
�
�����8

9�
	*)I ~	'��.	���������	���������	���	�
�
����
��	�
���	3¢�&9�7	�
���������	%
���
	
P
����
	��	+*	�
%
��
�	,-+,8	9�
	
�&9	��%��
�%
�	��
	K)K,�)�-K	�
����
�	���

�	��	��
	����
	��	��
	�������8	9�
	���

�	�
��
�	���
����
��	���	�	���

	%��
�	
����
��	
��
��
	��	1+*=	�������	#��	

������
�	��	����	��	��
	�����
	����
�
��	3�

	���
	,-78

9�
	= ~	'��.	������

	&��

	9
���	3¢�&9�7	�
���������	���/	
P
��	��	2	�
%
��
�	,-+,)	#���	��
	�&9	��%��
�%���	��
	+-)++<)2I+	
������
�	O	�
����
�	���

�	��	��
	�������8	������

�	��	��
	�
���	#


	�������
�	<	I�2	��2	��	��
�
	���

�	#���	�	�
���	���
	
��	*-	'�
��	,-+,8	9�
	�����	����	��	
������
�	��	1+K-	�������	��	#����	1*-	�������	#��	

������
�	��	��
	�����
	����
�
��	��
���	
��
	�
�
	
��
�	*+	�
�
�%

	,-+,8	9�
	

�����

	��	��
	
��
��
	#���	%
	

������
�	��	����

	�

����	��

	��
	

��
����
	�
�����	
�

����	3�

	���
	,-78

CAPITAL MANAGEMENT
9�
	O��
�	��	��

���
��	������	��	��	��������	�	��
���	�������	%��
	��	��	��	��������	���
���
	���	��
/
�	�����
��
	���	��	
�������	����
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�	��	�����
���	��	
�
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14. NON-CURRENT BORROWINGS

GROUP COMPANY

R millions
G
����
�	�������

interest rate % 2012 ,-++ 2012 ,-++

UNSECURED
LOCAL
U����$

,--=`,-+* 	2)�=	  465 	=-+	  465 	=-+	

,-++`,-+K 	�)=*	  1 000 	+	---	  1 000 	+	---	

,-+,`,-+I 	�)<=	  250  250 
FOREIGN
U����	z	_&	�����
  – 	+2-	  – 	+2-	

U����	�	���

	��


���
�  –  41  –  41 

SECURED
FOREIGN
U����	z	���

1 	2)*-	  1 	,	  – 	z	

 1 716 	,	-*K	  1 715 	,	-*,	

MINORITY SHAREHOLDER LOAN
TO SUBSIDIARY
,--K`,-+,,  – 	,+,	  – 

 1 716 	,	,K�	  1 715 	,	-*,	

��


��	��
����	3�

	���
	+<7 (465) 3<*27 (465) 3I,�7

 1 251 	+	I-<	  1 250 	+	I-�	

�� ��
���
�����	
��&��������	���&
��1����
��
�&
��'�

�
�	&��$
������	�����
6����
�	���$��'����
	�0��?�$���
����3����������;����H�3���������<�

�� �"6��	������������
���,
��
�	����&��	����	���"J�!�������%�	
�
&	���������	����
����
�	&����	�
������,
�
�'�����	

��0��	�
������������
�
�����,�&��
����������'�	�
�����
�	��
���

��
��

��
��
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��
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���
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��
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

14. NON-CURRENT BORROWINGS (CONTINUED)

SUMMARY OF REPAYMENTS

R millions Year U���� Foreign Total

GROUP
,-+*  465 	z	  465 

,-+K 	+	+,I	  1 	+	+,�	

,-+I 	+,I	 	z	 	+,I	

	+	<+I	  1 	+	<+�	

COMPANY
,-+*  465 	z	  465 

,-+K 	+	+,I	 	z	 	+	+,I	

,-+I 	+,I	 	z	 	+,I	

	+	<+I	 	z	 	+	<+I	

15. NON-CURRENT PROVISIONS

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

ENVIRONMENTAL REMEDIATION
At the beginning of the year  171  164  147  141 

���
�����

	����


�	��
���	��
	�
�
 (8) 327 (7) 3=7

���
�
�	��	�
�	��

�����	�����	��
���	��
	�
�


z	 '���������	�
�������	���
  6  16  5  14 

z	 1
�

���	��	�
������� (14) 	z	 (14) 	z	

At the end of the year  155 	+<+	  131 	+K<	

?�>'$'B<;"�<?+�$'&?'Q${?�<&=?]?<
At the beginning of the year  151 	2-	  128 	�<	

B���	��
���	��
	�
�
 (46) 3*,7 (33) 3+27

���
�
�	��	�
�	��

�����	�����	��
���	��
	�
�


z	 '���������	�
�������	���
  20 	2*	  21 	=-	

 125  151  116 	+,=	

��


��	��
����	������
�	��	��������	����%�
	3�

	���
	+�7 (60) 3=27 (53) 3�27

At the end of the year  65 	�,	  63 	I2	

&�<=;<?QQ#?+�<=�>?;"�<?+�$'&?'Q${?�<&=?]?
At the beginning of the year  44 	K-	  44 	K-	

B���	��
���	��
	�
�
 (9) 3+7 (9) 3+7

���
�
�	��	�
�	��

�����	�����	��
���	��
	�
�


z	 '���������	�
�������	���
  3  5  3  5 

 38  44  38  44 

��


��	��
����	������
�	��	��������	����%�
	3�

	���
	+�7 (24) 3,=7 (24) 3,=7

At the end of the year  14  16  14  16 
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

15. NON-CURRENT PROVISIONS

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

�-<Q;>?Q$>?]?'Q�]?+$&�#��$+�"?'?[$Q<

At the beginning of the year  767 	<,+	  554 	I,I	

O
�
���	����	��
���	��
	�
�
 (35) 3*�7 (22) 3,27

���
�
�	��	�
�	��

�����	�����	��
���	��
	�
�
  33 	=<	  7 	�-	

z	 ��


��	�

���
	����  6  6  2 	,	

z	 .��


��	����  103 	22	 74 	<*	

z	 '���������	�
�������	���
 (76) 3+=7 (69) 3+I7

z	 	�
�	����`3�����
7	�
��	����	���
��	��
	�����

��

�
��	
�
�����	���	���%�����
�  6 3I7  22 3,7

At the end of the year  771 	<�<	  561  554 

(��
	��	��	�����#�$	

'����
���	���������	��	�%���������	3�

	���
	*-7  1 182 	+	+=K	  855 	=<-	

B���	���
��	��	�

�	�����

��

�
��	�
�����	���	
����
�%�����	���%�����
� (411) 3K+<7 (294) 3*+�7

At the beginning of the year (417) 3K+,7 (316) 3*+K7

B
�	
���	���

	��	���
���
��	

��
�	
�
�
�	%�	��
 
'��.	B
�����	���� (41) 3I-7 (21) 3*=7

O
�
���	����	��
���	��
	�
�
  47  45 43  36 

 771 	<�<	  561  554 

Q-Q�#�'-';&!>>?'Q��>-{$<$-'<  1 005 	+	-+�	  769 	<<�	

ENVIRONMENTAL REMEDIATION
9�
	
���
���
����	

�
�������	�
�������	��	%��
�	��	��
	�
�����	
���
���
����	������	���	�%���������	��	�

��	��	�
���������	��	


�
����
	����8	9�
	
��
�����

	��	
��
��
�	��	%
	����


�	��	���	#�
�	��
	�
���	��	�
�����	

@��

�	��	��	��	�
�
�����	��	
��	
��
8	G�
�	�
����
�	���
���

�������	��	��
	����	��	�

��
�
�)	��
	�
�������	���	�

�	��	%
	��:���
�8	9�
	�
�������	��	%��
�	��	
��
	����������	����	��
	
�����
	#���	%
	��
	������
���	��
���
�8

EARNINGS-BASED AND CASH-SETTLED SHARE-BASED INCENTIVE SCHEMES
9�
	
�
������%��
�	���
����
	���
�
	���	������
���
�	���

�%��
�	���
����
	���
�
	�
��������	

�

�
��	��
	�

�
��	����
	��	
�%���������	��	
�����

�	#��	���
	%

�	�
���
�	�����	��	�

��	��	��
	���
����
	���
�
�	3�

	���
	*-78	9�
	������	����%�
	
�
�
���	��	
�����

�	�

����	��
	�
�����	����������	�

�������	��	�

���	��	
������
��	��	#
��	��	��
	
�
�����	��	��
	�
���	�
	
�������	���

	�
��
	��
���	��
	���
	��	��
	�����8

POST-RETIREMENT MEDICAL AID BENEFITS
�
�����	��	��
	����

	��	��
	�����

��

�
��	�
�����	���	%
�
���	�
�������	�

	�������
�	��	���
	*-8	9�
	�����	#���	%
	����


�	
��

	��
	���
���
	��	���	
����%�
	
�����

�	���	#���	��
�	�
�
�����	��	
��
��
�	���
�)	�����
�	��	����
�	��^�����)	�
������

	�����	
���	��������	
��
�8	'����������	��
�	��	�
�

���
	��
	�
�������	�

	����	�
����
�	��	���
	*-8
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

16. ACCOUNTS PAYABLE

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

Trade  2 008 	+	2,*	  887 	2*�	

Non-trade  820 	2-<	  262 	,<I	

�����

	����� – 	K-	 – 	K-	

Subsidiaries and joint ventures  18  4 

 2 828 ,	=<-  1 167 +	,II

��


��	��
����	��	������


��	�
��������	3�

	���
	+I7  84 	++<	  77 	2<	

 2 912 	,	2=<	  1 244 	+	*I,	

17. CURRENT BORROWINGS

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

��


��	��
����	��	������


��	%�

�#����	3�

	���
	+K7  465 	<*2	  465 	I,�	

_��
��

�	���


���%
�
���	���
���

�	%�

�#����  1 273 	�=,	  1 559 	2*=	

 1 738 	+	K,+	  2 024  1 464 

9�
	���
��

�	���


���%
�
���	���
���

�	%�

�#����	�

	�����	%�

�#����	#����	�

	

����%�
	��	�
����	���	%
�
	���


��	��	

��
	%
�#

�	I)K- ~	���	I)�I ~8

18. REVENUE

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

&��
	��	�����	���	

���
�	�

���
�  14 516 	+,	2,-	 4 127 	*	�K=	

U
�����	���	

���
�	�

���
�  347 	*K=	 272 	,<=	

Sale of surplus land  53 	+,2	 – z

&��
�	��	��%�����
�	�������
�  435 *=<

U
�����	���	

���
�	�

���
�	��	��%�����
�	�������
�  32 ,=

 14 916 	+*	*2<	  4 866  4 341 

U����  10 389 	2	I*=	  4 208 	*	<==	

Foreign  4 527 	*	=I2	  191 	+*=	

&�%�����
�	�������
�  467  415 

 14 916 	+*	*2<	  4 866  4 341 
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

19. NET OPERATING COSTS

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

Cost of sales  10 255 	=	2,=	  3 873 	*	K+=	

Selling and distribution expenses  1 223 	+	+,�	  389 	*-K	

Administrative expenses  2 097 	,	-,<	 224 **<

�
�	��

�����	�����  13 575 	+,	-=+	  4 486 K	-I2

�
�	��

�����	�����	���
	%

�	�

��
�	��	�[


��/���	����	�������$

Auditors’ remuneration  21 	+=	  8  5 

z	 '����	�

�  18  16  7  4 

z	 !��

	�

���
�  3 	,	  1  1 

�
�

�������	���	���
��������  475 	*2I	  69 	I=	

z	 B
��

��)	�����	���	
@����
��  461 	*2+	  65  56 

z	 .��
���
��	�
��

��  3  3  2 	,	

z	 .������%�
	���
��  11  1  2 	z	

��

���	
������
	����� (123) 3,,K7 (15) 3+<7

z	 1
����
� (97) 3++<7 (14) 	z	

z	 _�

����
� (26) 3+-<7 (1) 3+<7

��

���	
������
	����
�  122 	+K<	  13 	+-	

z	 1
����
�  92 	2+	  – 	+-	

z	 _�

����
�  30  56  13 	z	

.����
�
��	��	����#��� 9 z 9 z

.����
�
��	��	�
��

��)	�����	���	
@����
�� 3 z 3 z

.��
���
� (4) 	<+	  6  1 

z	 U���
�	���	#
��
���#�� 3 	<2	  7  6 

z	 1
�

���	��	����
�	���	#
��
���#�� (7) 3=7 (1) 3I7

1
�

���	��	�����
�
���	��	���
���
���	���	�����	#���
��%�����
�	�������
� – 3,�7

.��

��
`3�
�

��
7	��	������


��	�
��������  48 	,-+	  22 	+I2	

z	 ����
���
����	

�
������� (8)  16 (9)  14 

z	 ��
������%��
�	���
����
	���
�
  20 	2*	  21 	=-	

z	 ������
���
�	���

�%��
�	���
����
	���
�
  3  5  3  5 

z	 B����

��

�
��	�
�����	���	%
�
���  33 	=<	  7 	�-	

!�

�����	�
��
	�����  95 	2-	  22 	,=	

1
�
�
��	���	�
�
����
��	
��
�����

  53 	K,	  *  * 

3&�
����7`����	��	�


���������	��	%����
��
�	���	
��%�����
�	�������
�	������
�	�� (5) 1  * 3,7

Surplus on disposal of joint venture (10) 	z	  – 	z	

3&�
����7`����	��	��������	��	�
��

��)	����� 
and equipment (18) 3<7  1 	,	

z	 B
��

�� (24) 3=7  * 	z	

z	 B����	���	
@����
��  6  1  1 	,	

9����	����
�
�	���	���

	���P	����� 2 465 	,	*2-	 645 	I==	

&���
�
�	���	���

	���P	�����  2 300 	,	,<I	  612 	I=+	

�������	����
�%������	��	

��

�
��	�����  135  115  24 	<	

EST share-based payment 30 z 9 z

* Nominal amount..
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��

��
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

20. SHARE-BASED PAYMENTS

AECI COMMUNITY EDUCATION AND DEVELOPMENT TRUST (“CST”)

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

�@������
���
�	���

�%��
�	����
��	��
	�&9	�
���������  138 z  138 z

!�	+*	�
%
��
�	,-+,)	��
	�������	������
�	1K	K,�	�-K	��	��
	�&9	��	
��%�
	��	��	��%��
�%
	���	���	��
	K	K,�	�-K	�
����
�	
���

�)	��	1+)--	��
	����
)	��	��
	�������8	9�
	�&9	#���	����	��
�
	���

�	��
	�	+-��
�
	�

���8	��
���	��
	�

�)	��
	�&9	#���	%
	

�����
�	��	

�
��
	���	����
�%������	��	��
��
	���	��������������	���

�	���	�- ~	��	���	���

	����
�%������	��	

��
��	��	��
	���

�	
%��	#���	���	%
	
�����
�	��	��
�������
	��	���	
�����	�P

8

'�	��
	
��	��	��
	+-��
�
	�

���)	�	��
����	��	��
	���

�	#���	%
	

��
����
�	���	����
��
�	%�	��
	�������	��
	��	������

�����	
#���	��
	

�������	���

�	%
���	

����
�	%�	��
	�&9	��	�	�

�
����	%����)	#���	
@���	
�����	��	��
	���

	'��.	����
�	�
����
�	
���

�8	9�
�
	���

�)	��


��

	�

	�������
����	

��
��%�
	���	��	�	

����	�

	
�����
�	�
��	��
	���%

	��	���

�	��
�	��	
��������
	�B&	���	Z�B&8

9�
	���%

	���

�	��	%
	

����
�	%�	��
	�&9	�[

	����	

��
����
	#���	%
	��
	���%

	��	'��.	�
����
�	���

�	�
�

���
�	��	
����
����
	#���	��
	�����#���	�&9	����
�%�����	��
����$

'	]	O	�	£¤+	�	3�	�	�	�	�7¥	¦	�§
'	��	��
	���%

	��	'��.	�
����
�	���

�	��	%
	

����
�	%�	��
	�&9)	�
����
�	����	�
�������	�
�����	#���	%
	
����
�	��	��
	�
�

��	
#���
	���%


O	��	K	K,�	�-K
�	��	1<I)=,	%
���	��
	����
	�
��
)	���

��
�	%�	��
	
��
	��	=I ~	��	��
	�
��
	
��
	��������
�	�������	��	�


�
�	��
���	��
	�&9	�

�
�	��	��
	�����
	#
����
�	��

��
	�
��
	35�G'B67	��	��	'��.	�
����
�	���

	��
	��
	����

	��	��
	*-	�
	�-	�
�����	����	
�����	
��	��
	����
	��	�
�����	��	��
	�&9	�

��������	���

�	��	��	������	
@���	��	��
	����
�%������	#����	#����	���
	%

�	����	��	��
	�&9	��	

��
��	��	��	'��.	�
����
�	���

	�
��	���	
��
	�&9	���	
�
��
�	��	

�
��
	����	�- ~	��	����	����
�%������
�	��	��	������	
@���	��	��
	�����
���	���	���	���

	����
���	���	����
�%������	#����	���
	%

�	����	��	��
	�&9	��	��	��
	
termination date

'	���

�%��
�	����
��	
��
��
	#��	

������
�	��	��	
@������
���
�	���

�%��
�	����
��	���	��
	�
���������	#��	

������
�	
%�	

�


��
	��	��
	���
	����
	��	��
	
@����	����
��
���	�
���
�8	9�


	�

	��	�
�����	����������	������
�	��	��
	���

�	���	
�	���

�%��
�	����
��	
��
��
	#��	

������
�	��	����	��	��
	�����
	����
�
��	#���	�	��


��������	

���������	��

����	��	


����
�	
�
�����8	9�
	���

�%��
�	����
��	��	��������
�	%�	�����������	��
	K	K,�	�-K	���

�	%�	��
	���
	����
	�

	����
��
��	
��	1*+)+28	9�
	
P
��	��	��
	�
�����	��������	��������	��	�����
�	��	��
	
P
���	��	��


��	�
���	���	����)	��	��
	�
���������	��
�	
���	���

	��
	�
�����	�
�	���
�	����
8

9�
	���
	����
	��	��
	
@����	����
��
���	#��	�
�

���
�	�����	�	(���
	��
��	������	�
�����	���
����	��	�������
	��
	����

	���

	
�
��
	��	��
	���������	����
�	���

�	��

	��
	�

���	��	��
	�
���������8	9�
	���
����	������
�	�	��
�
	���%

	��	�����������	��	
��
	�
��
	��������
�	��	��
	
��	��	��
	�

�)	��������
�	��	�

�
��	����
	�����	�	
��/��


	
��
8	9�
	�

�
��	����
	��	���	�����������	
��	��

��
�	��	�
�

���
	��
	���
	����
	��	��
	
@����	����
��
��8

9�
	������	��
	��
	���
�)	%��
�	��	��
/
�	����������	��	�
���	���
)	���	���
	����
	�
�

���
�	#


	��	�����#�$

(�
/
�	�
��
	��	��
	���������	����
�	���

�	��	�
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

20. SHARE-BASED PAYMENTS (CONTINUED)
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AECI EMPLOYEES SHARE TRUST (“EST”)

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-+-

�@������
���
�	���

�%��
�	����
��	��
	�&9	�
���������  30 	z	  30 	z	

z	 1
������
�	��	�
���	�
��	��

������  30 	z	  9 	z	

z	 .��
���
��	��	��%�����
�
�	���	:����	�
���

�  – 	z	  21 	z	
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

20. SHARE-BASED PAYMENTS (CONTINUED)

AECI EMPLOYEES SHARE TRUST (“EST”) (CONTINUED)
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

21. INTEREST EXPENSE

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

.��


��	���� (263) 3,I*7 (310) 3,I<7

������


��	%�

�#���� (157) 3+-K7 (156) 3+-K7

��


��	%�

�#���� (88) 3+K27 (86) 3++I7

!��

 (18) 	z	  – 	z	

&�%�����
�	�������
�	���	:����	�
���

� (68) 3*=7

.��


��	���������
�  – 	+<  – 	z	

(263) 3,*�7 (310) 3,I<7

22. INTEREST RECEIVED

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

&�%�����
�	�������
�	���	:����	�
���

�  281 	,�I	

U����	���	

�
���%�
�  40 	,<  21  14 

 40 	,<  302 	,<2

23. INVESTMENT INCOME

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

�����
���	�
��	������
�	&����	'�
����	��%�����
�
� –  113

–  113

'��

���
	�����
	�
��	��%�����
�
�	���	:����	�
���

�

Dividends –  113 

�
�	���


��	

�
��
�  213 	,,<	

&
�

��
���	���	��������
����
	�

�  69 	,-	

 282 	*�-	
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

24. TAX EXPENSE

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

Current tax (354) 3*KI7 (112) 3++K7

&����	'�
����	���	��

���	��
���	��� (329) 3*++7 (90) 32K7

��

���	#����������	���
� (3) 3++7  – 	z	

&
�����
�	���	��	�������
� (22) 3,*7 (22) 3,-7

Deferred tax (9) 327 (21) 1

(363) 3*IK7 (133) 3++*7

Adjustment for prior years  18 	K=	  20  1 

&����	'�
����	��
���	��� (5) 3I7 (2)  6 

Deferred tax  23  53  22 3I7

(345) 3*-�7 (113) 3++,7

'�������	��	�
�
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�	��P


��
�$

B
��

��)	�����	���	
@����
�� (33) 3<=7 (2) 3K7

B
��������	 (42) 	*-	 (18) 	*,	

Share options hedge premium  * 3+7  – 3+7

B
�����	����	
�����

	��
����	�������� (2) 3=7 (2) 3=7

�
�



�	��

���	
������
	��P


��
� (1) 3=7  * 3I7

Computed tax losses  66  65  – 	z	

Fair value adjustments (2)  1  – 	z	

!��

  5 3+-7  4  1 

(9) 327 (18)  15 

Adjustment for prior years  23  53  22 3I7

 14  44  4 	+-	

Computed tax losses

_�����
�	��	

���
	�
�



�	���	�
	�

��
	�
�



� 
tax assets  1 504 	+	,K-	 – z

U���
�	��	#����	��	�
�



�	���	���
��	#


	
���
�	
%
����
	��	���

������	

��
����	��
�
	����������� 13 	,�	 – z

 1 517 	+	,��	 – z

GROUP COMPANY

% 2012 ,-++ 2012 ,-++

1
������������	��	���	
��
	������
�	��	

������	��
�
���	%
��

	���

�P
����
	
��
  35,1 	,�)=	  52,4 	,K)�	

�������	���	��������%�
	

�
����  1,5  3,3  0,6 	=)K	

�����
�����%�
	
��
��
�  (8,6) 	3*)K7  (24,2) 	3-),7

&
�����
�	���	��	�������
�  (2,6) 	3,)-7  (10,4) 	3I)-7

Adjustment for prior years  1,8 	K),	  9,6 	-)*	

Capital gains  (0,3) 	3-)�7  – 	z	

!��

  1,1 	3-)*7  * 	3-)+7

&����	'�
����	������
�	
��
  28,0 	,=)-	  28,0 	,=)-	

* Nominal amount.
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

25. EARNINGS PER SHARE

GROUP

R millions 2012 ,-++

HEADLINE EARNINGS ARE DERIVED FROM:

B
���	���
�%���%�
	��	�
����
�	���

����

�  630 	<<<	

.����
�
��	��	����#���1  9 	z	

.����
�
��	��	�
��

��)	�����	���	
@����
��	z	�
� 2 	z	

.����
�
��	��	�
��

��)	�����	���	
@����
��	z	�
���  3 	z	

9��	
P
���	��	�����
�
���	��	�
��

��)	�����	���	
@����
�� (1) 	z	

&�
����	��	��������	��	�
��

��)	�����	���	
@����
��	z	�
� (15) 3K7

&�
����	��	��������	��	�
��

��)	�����	���	
@����
��	z	�
��� (18) 3<7

9��	
P
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�	��1 (5) 3+7

Surplus on disposal of joint venture1 (10) z

HEADLINE EARNINGS  611 <<,
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�������7���	������'���	
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GROUP

2012 ,-++

?�>'$'B<��?>�->+$'�>|�<=�>?�`&?'Q<j

O����  564 	<,K	

Headline  547 	<,-	

Weighted average number of ordinary shares in issue  132 633 480 	++2	+*I	=�2	
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��  20 921 554 	++	==K	�22	

 111 711 926 	+-<	,I+	+<-	
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GROUP

2012 ,-++

+$#!Q?+�?�>'$'B<��?>�->+$'�>|�<=�>?�`&?'Q<j

O����  537 	<,*	

Headline  521 	<+2	
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GROUP

2012 ,-++

RECONCILIATION OF THE WEIGHTED AVERAGE NUMBER OF ORDINARY SHARES FOR 
DILUTED EARNINGS PER SHARE:

Weighted average number of ordinary shares  111 711 926 	+-<	,I+	+<-

Dilutive adjustment for potential ordinary shares  5 430 079 z

�������
	��:����
��	��
	���

	�������	���

	��
	'��.	���

	������	���
�
  79 684 	+�<	+I-

WEIGHTED AVERAGE NUMBER OF ORDINARY SHARES FOR DILUTED EARNINGS PER SHARE  117 221 689 	+-<	K+=	*,-
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

26. DIVIDENDS

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

ORDINARY

�����	��
	��
	�

�����	�
�
$	��8	+I�	��	+<2	�
��� 
3,-++$	+<2	�
���7	����	+�	'�
��	,-+,  205  145  226  161

.��

��	��
	��
	��


��	�
�
$	��8	+I<	��	<=	�
��� 
3,-++$	<=	�
���7	����	+-	&
��
�%

	,-+,  89 	=*  99 	2*

9����	�
����
�	�����
���	����	,I<	�
���	3,-++$	,+*	�
���7  294 	,,=  325 	,IK

PREFERENCE

���8	+K=	���	+K2	����	+I	?��
	,-+,	��� 
+K	�
�
�%

	,-+,	

��
����
�� 2 , 2 ,

 296 	,*-  327 	,I�

B
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�	����	�����
��	��8	+I=	��
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�
	
��
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	,-+,	��	+=I	�
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���7 
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	��	+I	'�
��	,-+*  212 	,-I  234 	,,�
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27. COMMITMENTS

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

�������	�������
���	�����
��
�  225 	*�-	  23 	+,	

����
���
�	��
  73  116  17  6 

���	����
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  152 	,KK	  6  6 
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plant and equipment, mostly relating to the expansion 
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������8

9�
	�%��
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Future rentals on property, plant and equipment leased 178 	+<*	  10  11 

B���%�
	#�����	��
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�
  58  43  4  4 

B���%�
	%
�#

�	+	���	I	�
�
� 103 	++,	  6 	<	

B���%�
	��


�[

  17 	+=	  *  * 

The Group’s leasing arrangements relate primarily to 
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* Nominal amount..
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

28. FINANCIAL INSTRUMENTS AND FINANCIAL RISK MANAGEMENT
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CATEGORIES OF FINANCIAL INSTRUMENTS AND FAIR VALUES

CARRYING AMOUNT FAIR VALUE

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

GROUP

FINANCIAL ASSETS

'�����%�
���
����
	��������	���
��1 2 	,	 2 	,	

z	 _�����
�	���
���
��� 2 	,	 2 	,	

���������	���
��	��	���
	����
	��
����	�
���	���	���� 8 	,,	 8 	,,	

z	 ��
#�
�	
������
	����
���� 8 	,,	 8 	,,	

U����	���	

�
���%�
� 3 808 	*	�<I	 3 808 	*	�<I	

z	 '�������	

�
���%�
 2 575 	,	I<I	 2 575 	,	I<I	

z	 ����  1 148 	+	-�+	  1 148 	+	-�+	

z	 U����	

�
���%�
  19 	,2	  19 	,2	

z	 U����	

������	��	������
�	���
���
���  66 	<	  66 	<	

z	 U����	��	��������
	�������
�  –  3  –  3 

3 818  3 699 3 818  3 699 

FINANCIAL LIABILITIES

z	 '�������	����%�
  (2 815) 	3,	=,,7  (2 815) 	3,	=,,7

z	 O�

�#����  (2 989) 	3,	2,=7  (2 989) 	3,	2,=7

z	 ��
#�
�	
������
	����
���� (13) 3=7 (13) 3=7

 (5 817)  (5 758)  (5 817)  (5 758)

�� %	
�&���
����&&�1
���&��$����0�
7���7&��
�,�
��	�
����
���	����&&�1
��������	�
����	
'�������,�
��&�
��1�������
&�'��	
���&�&����



+=I

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

28. FINANCIAL INSTRUMENTS AND FINANCIAL RISK MANAGEMENT (CONTINUED)

CARRYING AMOUNT FAIR VALUE

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

CATEGORIES OF FINANCIAL INSTRUMENTS AND 
FAIR VALUES (CONTINUED)

COMPANY

FINANCIAL ASSETS

���������	���
��	��	���
	����
	��
����	�
���	���	����  1 	+<	  1 	+<	

z	 ��
#�
�	
������
	����
����  1 	+<	  1 	+<	

U����	���	

�
���%�
�  978 	+	-�I	  978 	+	-�I	

z	 '�������	

�
���%�
  880 	+	-*<	  880 	+	-*<	

z	 ����  92 	,,	  92 	,,	

z	 U����	

������	��	������
�	���
���
���  6  6  6  6 

 979 	+	-=,	  979 	+	-=,	

FINANCIAL LIABILITIES

z	 '�������	����%�
  (1 159) 	3+	,+,7  (1 159) 	3+	,+,7

z	 O�

�#����  (3 274) 	3,	2<-7  (3 274) 	3,	2<-7

z	 ��
#�
�	
������
	����
���� (8) 3*7 (8) 3*7

 (4 441) 	3K	+=I7  (4 441) 	3K	+=I7

FAIR VALUE OF FINANCIAL INSTRUMENTS
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

28. FINANCIAL INSTRUMENTS AND FINANCIAL RISK MANAGEMENT (CONTINUED)

MARKET RISK
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(A) CURRENCY RISK
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HEDGE ACCOUNTING

Fair value hedges
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

28. FINANCIAL INSTRUMENTS AND FINANCIAL RISK MANAGEMENT (CONTINUED)

(A) CURRENCY RISK (CONTINUED)

9
����������	��	��

���	��


���
�

FOREIGN AMOUNT RAND AMOUNT

Millions
Foreign 

��


��� 2012 ,-++ 2012 ,-++

GROUP
��
#�
�	
������
	����
����	��	*+	�
�
�%

)	

������	��	��
����	��
��	��	��
	
&���
�
���	��	���������	B�������
'�������	

�
���%�
  329  31 

Euro  * 	z	  – 	z	
Japanese yen  27 	z	  3 	z	
B����	��

����  * 	z	  1 	z	

_&	�����
  37  4  325  31 
'�������	����%�
  494  335 

Euro  8  4  96 	I-	
Japanese yen  – 	*,	  –  4 
B����	��

����  *  1  6  15 

_&	�����
  45  34  392 	,��	
O�

�#����  –  146 

_&	�����
  – 	+=	  –  146 
��
#�
�	
������
	����
����	��	*+	�
�
�%

)	���	

������	��	��
����	��
��	
��	��
	&���
�
���	��	���������	B�������	%��	#����	#


	
��


�	����	��	���

	
�
�	����
�	���	
���
�	�������
���	���	�
�	��

.���
��  39 	=2	

Euro  –  4  – 	K-	
Japanese yen  – 	++,	  – 	+,	
B����	��

����  –  *  – 	z	

_&	�����
  5  4  39 	*<	
Exports  299 	,2*	

_&	�����
  34  36  299 	,2*	
COMPANY
��
#�
�	
������
	����
����	��	*+	�
�
�%

)	

������	��	��
����	��
��	��	��
	
&���
�
���	��	���������	B�������
'�������	

�
���%�
  34  16 

Euro  – 	z	  – 	z	
Japanese yen  – 	z	  – 	z	
B����	��

����  * 	z	  1 	z	

_&	�����
  4 	,	  33  16 
'�������	����%�
  327 	,I=	

Euro  6  3  68  35 
B����	��

����  * 	z	  – 	z	

&#���	�
���  – 	z	  1 	z	
_&	�����
  30 	,2	  258 	,,*	

O�

�#����  –  146 
_&	�����
  – 	+=	  –  146 

��
#�
�	
������
	����
����	��	*+	�
�
�%

)	���	

������	��	��
����	��
��	
��	��
	&���
�
���	��	���������	B�������	%��	#����	#


	
��


�	����	��	���

	
�
�	����
�	���	
���
�	�������
���	���	�
�	��

.���
��  18  53 

Euro  –  3  – 	,2	
_&	�����
  2  3  18 	,K	

Exports  20 	z	
_&	�����
  2 	z	  20 	z	

* Nominal amount..
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

28. FINANCIAL INSTRUMENTS AND FINANCIAL RISK MANAGEMENT (CONTINUED

EXPOSURE TO CURRENCY RISK
9�
	�
�����	
�����

	��	��

���	��


���	
��/	��	*+	�
�
�%

	#��$

2012 2011

Millions Euro
Pound

sterling
US

dollar Other Euro
B����

sterling
_&

dollar !��



Cash  15  2  481  41  14 	,	 	=I	 	,-	

9
��
	

�
���%�
�  5  –  141  71 	=	  *  354  36 

!��

	

�
���%�
�  *  *  2  23  *  *  1  * 

U����	

�
���%�
  –  –  7  – 	z	 	z	 	z	 	+=	

.��


���%
�
���	���%�����
�  (1)  –  (152)  – 	z	 	z	 	3+2+7 	3K+7

Trade payables  (86)  (11)  (455)  (37) 	3�K7 	3,,7 	3K+27 	3*I7

!��

	����%�
�  (4)  –  (2)  (11) 	z	 	z	 	z	 	z	

Gross exposure  (71)  (9)  22  87 	3K,7 	3,-7 	3+<-7 	3,7

��
#�
�	
������
	����
���� 96 5 (193)  – 	2-	  15 	+,I	  16 

Net exposure 25 (4) (171)  87 	K=	 	3I7 	3KI7  14 

9�
	���������	
�����

	��	��

���	��


���	
��/	��	*+	�
�
�%

	#��$

2012 2011

Millions Euro
Pound

sterling
US

dollar Other Euro
B����

sterling
_&

dollar !��



Cash  1  –  4  – 	3,7  *  4  * 

9
��
	

�
���%�
�  *  –  21  8  6 	z	 	,<	 	2	

Loans to subsidiaries  –  –  –  – 	z	 	z	 	,�-	 	z	

.��


���%
�
���	���%�����
�  –  –  –  – 	z	 	z	 	3+2+7 	3K+7

Trade payables  (54)  (1)  (191)  (4) 	3*I7 	3+7 	3,=�7  * 

Loans from subsidiaries  –  –  –  – 	z	 	z	 	3K-7 	z	

Gross exposure  (53)  (1)  (166)  4 	3*+7 	3+7 	3,,�7 	3*,7

��
#�
�	
������
	����
���� 68  * 223 1  64 z 	*<<	 z

Net exposure 15 (1) 57 5  33 	3+7  151 	3*,7

* Nominal amount..

9�
	�����#���	����������	
������
	
��
�	�����
�	��
���	��
	�
�
$

CLOSING RATE AVERAGE RATE

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

Euro 11,19 +-)I+ 10,54 +-)-=

Japanese yen 0,10 -)+- 0,10 -)-2

B����	��

���� 13,72 +,)I* 12,99 11,61

_&	�����
 8,49 =)+I 8,20 <),I

SENSITIVITY ANALYSIS
O��
�	��	��
	�
�����	�
�	
�����

	��	��


���	
��/)	�	+- ~	��

����
����	��	��
	
���	��	*+	�
�
�%

	#����	���
	�
�

��
�	
@����	���	
�
���	%�	��
	�������	���#�	%
��#)	��������	���	���

	��
��%�
�	

����
�	��������$

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

Equity (3) 3+7 (6) 3+I7

B
���	��
	��
	�
�
	%
��

	��� (3) 3+7 (6) 3+I7

* Nominal amount..
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

28. FINANCIAL INSTRUMENTS AND FINANCIAL RISK MANAGEMENT (CONTINUED)

(B) INTEREST RATE RISK
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�#�	
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��	��	%���	�����	���	�P���
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/
��	��	�������
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�#���	�����	��	
���	�
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��/	��	%�

�#����	���	
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���%�
�	��	�����
�	��	�	�
������
	%����8	�
�
�����	��	��
/
�	����������)	
��
	�
���	��/
�	���
��
���
	��
	��	��
#�
�	
��
	��


�
���)	���


��	
��
	�#���	���	���


��	
��
	����	���	^��
�	��	�
�

��
	
��
	�
��

�	���


��	
��
	�
���
	���	��	�����
	
�����

	��	���


��	
��
	^����������8	��	��
�
�	�
�
��	��	
�����

	�

	��������
�8

9�
	���


��	
��
	
��/	�
���
	��	��������	���%�����
�	��	*+	�
�
�%

	#��$

TOTAL
FLOATING RATE

FINANCIAL LIABILITIES
FIXED RATE

FINANCIAL LIABILITIES

Millions 2012 ,-++ 2012 ,-++ 2012 ,-++

GROUP
Rand

z	 ��


��  465 	IK=	  100 	,+,	  365  336 

z	 ������


��  1 250  1 465  1 250 	+	+--	  –  365 

!��



z	 ��


��  – 	+2+	  – 	+2-	  –  1 

z	 ������


��  1 	K,	  1  41  –  1 

TOTAL  1 716 	,	,K�	  1 351  1 543  365 	<-*	

COMPANY
Rand

z	 ��


��  465  336  100 	z	  365  336 

z	 ������


��  1 250  1 465  1 250 	+	+--	  –  365 

!��



z	 ��


��  – 	+2-	  – 	+2-	  – 	z	

z	 ������


��  –  41  –  41  – 	z	

TOTAL  1 715 	,	-*,	  1 350  1 331  365 	<-+	

FIXED RATE
FINANCIAL LIABILITIES

(millions)
WEIGHTED AVERAGE

INTEREST RATE (%)

WEIGHTED AVERAGE
PERIOD FOR WHICH

RATE IS FIXED (months)

2012 ,-++ 2012 ,-++ 2012 ,-++

GROUP
Rand

z	 ��


��  365  336 10,4 +-)K 10,4 +,)-

z	 ������


��  –  365 – +-)K – ,K)-

!��



z	 ��


��  –  1 – +-)< – +,)-

z	 ������


��  –  1 – +-)< – ,K)-

TOTAL  365 	<-*	 10,4 +-)K 10,4 +=)*

COMPANY
Rand

z	 ��


��  365  336 10,4 +-)K 10,4 +,)-

z	 ������


��  –  365 – +-)K – ,K)-

TOTAL  365 	<-+	 10,4 +-)K 10,4 +=)*

SENSITIVITY ANALYSIS
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

28. FINANCIAL INSTRUMENTS AND FINANCIAL RISK MANAGEMENT (CONTINUED)

(C) LIQUIDITY RISKS

U�@������	
��/	��	��
	
��/	����	��
	�
���	#���	���	%
	�%�
	��	�

�	���	��������	�%���������	��	��
�	����	��
8	9�
	�
���	�����
�	
��@������	
��/	��
����	��
	�����
�
��	��	#�
/���	�������	���	����	^�#�8	'	%�����
	%
�#

�	����������	��	�������	���	^
��%�����	��	
��������
�	��
����	��
	��
	��	%�

�#����	�
��	�	
���
	��	������������	#���	��
����	�
%�	����
���
�8

(i) MATURITY PROFILE OF FINANCIAL LIABILITIES AT 31 DECEMBER

R millions
Carrying
amount

����
������
����	^�#�

Within
1 year

+	��	,
years

,	��	I
years

More than
5 years

GROUP
2012
FINANCIAL LIABILITIES
&
��

�	������


��	%�

�#����  1  1  1 	z	 	z	 	z	

_��
��

�	������


��	%�

�#���� 	+	<+I	 	+	<+I	  464 	+	+,�	 	+,I	 	z	

_��
��

�	��


��	%�

�#���� 	+	,<*	 	+	,<*	 	+	,<*	 z z z

.��


��	��	������


��	%�

�#����1 	+=	 	,+K	 	+*,	 	=,	 z z

9
��
	����%�
�	���	�����

	����� 	,	--=	 	,	--=	 	,	--=	 	z	 	z	 	z	

!��

	����%�
� <=2 <=2 <=2 	z	 	z	 	z	

DERIVATIVE FINANCIAL LIABILITIES
��
#�
�	
������
	����
����

z	 ��^�#� 3=7 3,227 3,227 	z	 	z	 	z	

z	 ���^�#� 13 *2 *2 	z	 	z	 	z	

9����	��������	���%�����
� I	=-2 I	<K- K	K-< 	+	,-=	 	+,I	 	z	

B

�
����
	�
���
	3 ~7 	+--	 	<<	 	,+	 	,	 	z	

2011
FINANCIAL LIABILITIES
&
��

�	������


��	%�

�#���� 	,	 	,	  1  1 	z	 	z	

_��
��

�	������


��	%�

�#���� 	,	,KK	 	,	,KK	 	<*=	 	I-�	 	+	---	 	z	

_��
��

�	��


��	%�

�#���� 	�=,	 	�=,	 	�=,	 	z	 	z	 	z	

.��


��	��	������


��	%�

�#����1 	,I	 	*2K	 	+�2	 	+*=	 	=<	 	z	

9
��
	����%�
�	���	�����

	����� 	+	2�*	 	+	2�*	 	+	2�*	 	z	 	z	 	z	

!��

	����%�
� 	=<K	 	=<K	 	=<K	 	z	 	z	 	z	

DERIVATIVE FINANCIAL LIABILITIES
��
#�
�	
������
	����
����

z	 ��^�#� 3,,7 3,2*7 3,2*7 	z	 	z	 	z	

z	 ���^�#� 	=	 	=2	 	=2	 	z	 	z	 	z	

9����	��������	���%�����
� 	I	<<�	 	I	2II	 	K	,,*	  645 	+	-=<	 	z	

B

�
����
	�
���
	3 ~7 	+--	 	<+	  11 	+=	 	z	

�� %�	
�
&	��&�0�&
�����	�
����&��'���	
��	�)��/
�
�0
������	�
��
����
�	���	
&����	�
�0����,��'&�
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

28. FINANCIAL INSTRUMENTS AND FINANCIAL RISK MANAGEMENT (CONTINUED)

(C) LIQUIDITY RISKS (CONTINUED)

R millions
Carrying
amount

����
������
����	^�#�

Within
1 year

+	��	,
years

,	��	I
years

More than
5 years

COMPANY
2012
FINANCIAL LIABILITIES
_��
��

�	������


��	%�

�#���� 	+	<+I	 	+	<+I	  465 	+	+,I	 	+,I	 	z	

_��
��

�	��


��	%�

�#���� 	+	II2	 	+	II2	 	+	II2	 	z	 	z	 	z	

.��


��	��	������


��	%�

�#����1 	+=	 	,+*	  131 	=,	 z z

9
��
	����%�
�	���	�����

	����� 	==<	 	==<	 	==<	 	z	 	z	 	z	

!��

	����%�
� ,IK ,IK ,IK 	z	 	z	 	z	

DERIVATIVE FINANCIAL LIABILITIES
��
#�
�	
������
	����
����

z	 ��^�#� 3+7 ,- ,- 	z	 	z	 	z	

z	 ���^�#� = += += 	z	 	z	 	z	

9����	��������	���%�����
� 	K	KK-	 4 666 3 334 	+	,-<	 	+,I	 	z	

B

�
����
	�
���
	3 ~7 	+--	 	<+	 	,�	  3 	z	

2011
FINANCIAL LIABILITIES
_��
��

�	������


��	%�

�#���� 	,	-*,	 	,	-*,	 	I,�	 	I-�	 	+	---	 z

_��
��

�	��


��	%�

�#���� 	2*=	 	2*=	 	2*=	 	z	 	z	 	z	

.��


��	��	������


��	%�

�#����1 	,I	 	*=�	  161 	+*=	 	=<	 z

9
��
	����%�
�	���	�����

	����� 	2<�	 	2<�	 	2<�	 	z	 	z	 	z	

!��

	����%�
� 	,I+	 	,I+	 	,I+	 	z	 	z	 	z	

DERIVATIVE FINANCIAL LIABILITIES
��
#�
�	
������
	����
����

z	 ��^�#� z 	z	 	z	 	z	 	z	 	z	

z	 ���^�#�  3  53  53 	z	 	z	 	z	

9����	��������	���%�����
� K	,,I  4 636 	,	2-I	  644 	+	-=<	 	z	

B

�
����
	�
���
	3 ~7 	+--	  63  14 	,*	 	z	

�� %�	
�
&	��&�0�&
�����	�
����&��'���	
��	�)��/
�
�0
������	�
��
����
�	���	
&����	�
�0����,��'&�

(ii) BORROWING FACILITIES
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�	#���	���	����	���
�����8

CREDIT RISKS
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

29. RELATED PARTY INFORMATION

9�
	��%�����
�
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	�
���	�

	��
����
�	��	���
	*I)	:����	�
���

�	��	���
	*K	���	��������
	�������
�	��	���
	<8

'��	�
����������	���	%�����
�	#���	��
�
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�	��
��
�	���
	%
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�������
�	��	����
����
	#���)	���	��	��
	
��
��	

@��

�	%�) 
.'&	,<	z	����������
�	���	&
��
��
	���������	&���
�
���)	.'&	,=	z	.��
���
���	��	'�������
�)	���	.'&	*+	z	.��


���	��	?����	�
���

�8

��	�����
���	#


	

�
��
�	�
��	��������
	�������
�	3,-++$	���7	���	��	�����	#


	���
�	��	��������
	�������
�	3,-++$	1*	�������7	
3�

	���
	<78

9
����������	#���	��

���
�	�

	�������
�	��	���
	*+8

9
����������	#���	

���
�	��
��
�	�

	���
	��	�

��	
@�����
��	��	����
	����	�

����	��	�
���	�
����	�
����������8

COMPANY

R millions 2012 ,-++

THE TRANSACTIONS THAT TOOK PLACE WITH RELATED PARTIES OF THE COMPANY 
WERE AS FOLLOWS:

&��
�	���	�
�����	�����
	%�	��
	�������	��

z	 &�%�����
�
�  467  415 

Sales to the Company by

z	 &�%�����
�
�  114 	2=	

�����
���	

�
��
�	%�	��
	�������	�
��

z	 &�%�����
�
�  –  113 

.��


��	

�
��
�	%�	��
	�������	�
��

z	 &�%�����
�
�  280 	,�*	

z	 ?����	�
���

�  1 	,	

.��


��	����	%�	��
	�������	��

z	 &�%�����
�
�  65  34 

z	 ?����	�
���

�  3  4 

Rental of premises to the Company by

z	 '��.	B
�����	����  7 	+-	

z	 &�%�����
�
�  13  13 

Commission and administration fees paid by the Company to

z	 &�%�����
�
� 56 43

�������	����
�%������	��	�
�����	���	�
����
��	�����

z	 '��.	B
�����	���� 18 16

z	 '��.	&����
�
���
�	B
�����	���� 3 ,

z	 '��.	������

�	B
����
��	���� 11 2

OUTSTANDING BALANCES WITH RELATED PARTIES OF THE COMPANY AT 31 DECEMBER
�?>?��<�[-##-�<�`<??�'-Q?��j�

U���	�������	�#���	��	��
	�������	%�

z	 &�%�����
�
� 5 198 	I	KK=	

z	 ?����	�
���

�  12  11 

U���	�������	�#���	%�	��
	�������	��

z	 &�%�����
�
� 1 319 	+	<**	

z	 ?����	�
���

�  37  31 
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29. RELATED PARTY INFORMATION (CONTINUED)

GROUP

R millions 2012 ,-++

0
�	�����
�
��	�

����
�	����
�������$

z	 ���
���

�	
�����

	%
�
���  32 	*,	

z	 �����

��

�
��	%
�
���  2 	,	

z	 ���

	������

�	%
�
���  4  4 

z	 �

��������	%
�
���  1 z

 39 	*=	

0
�	�����
�
��	�

����
�	�

	��
	��

���
�)	B

��
�%
�	!"�

�	���	(�������	��

���
�	�
	
@�����
��	��	��

�����	%����
��
�8

9�
	/
�	�����
�
��	�

����
�	����
�������	�%��
	

���
�	��	��
	(�������	��

���
	�
	
@�����
��	���	
�����
�	��

���
��	���	
B

��
�%
�	!"�

��	

���

�����	#����	��	�
�	���	��	���
	*+8

30. EMPLOYEE BENEFITS

RETIREMENT BENEFITS
9�
	�
���	�
����
�	

��

�
��	%
�
���	��
	���	���	�

���
��	
�����

�	%�	�
���	��	�	���%

	��	���
�
��
��	�
��
��%
�
��	
�
�����	���
�
�	���	�
��
������
�%�����	�
����
��	�����8

'�	*+	�
�
�%

	,-+,	��
	�����#���	�����	#


	��	
����
��
$

Date of last
statutory valuation

�
��
��%
�
��	�����

z	 '��.	B
�����	���� +	(�
��	,-+,

z	 '��.	������

�	B
�����	���� +	(�
��	,-+,

z	 '��.	&����
�
���
�	B
�����	���� +	(�
��	,-+,

z	 �����	������

�	B
�����	���� +	(�
��	,-+,

�
��
������
�%�����	�����

z	 '��.	������

�	B
����
��	���� �`�

z	 ��
�����	&

���
�	�
���	B
����
��	���� �`�

(
�%

�	���	�	�������	����
�%�����	��	<)I ~	��	
�
�����)	#���	��
	
�����

��	����
�%�����	%
���	2 ~	��	
�
�����8

9�
	���
��	��	��
	�����	�

	���

	��
	����
��	��	��
	�
���

�	��	��
	

��
����
	�����8

'��	�����	�

	���

�
�	%�	��
	B
�����	����	'��)	��8	,K	��	+2I�)	��	��
��
�8	�
��
��%
�
��	�����	�

	�����
�����	����
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�

�	�
�
	�����	��
	�
�:
��
�	����	�

���	�
����	��	���������	%�	���
�
��
��	�
��	��	����������	�����
�
�)	#���
	��
	�
��
��
����
�%�����	�����	��	�������
�	����������	�
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�8

B
�������	�����
���	�����������	�����
�	��	*+	�
�
�%

	��	��
	����������	#


	��	�����#�$

% 2012 ,-++

��������	
��
  8,50 	2),I	

���
��
�	

��
�	��	����	���
��  8,50 	2),I	

����

	�
��
	��^�����  5,75 	I)2-	

���
��
�	����
�	���

��
�  7,25 	<)K-	

����

	�
�����	���

��
�  5,20 	I)*-	
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

30. EMPLOYEE BENEFITS (CONTINUED)

RETIREMENT BENEFITS (CONTINUED)
9�
	�����	����	

������
�	��	��
	�����
	����
�
��	��	1II	�������	3,-++$	1KI	�������7	��	

��
��	��	��
	�
��
������
�%�����	�����	


�

�
���	����
�%������	����%�
	%�	��
	�
���	��	��
	
��
�	��
���
�	��	��
	
��
�	��	��
	���
�
�8	'������	

������
�	��	��
	
�����
	����
�
��	��	

��
��	��	��
	�
��
��%
�
��	�����	#


	��	�����#�$

GROUP

R millions 2012 ,-++

��


��	�

���
	���� (105) 3==7

.��


��	���� (696) 3�,I7

���
��
�	

��
�	��	����	���
��  1 064 	2<2	

�
�	�����
���	����	��	��
	�
�
 (319) 3,227

1
������
�	��	��
	�����
	����
�
��	��	

��
��	��	�
��
��%
�
��	����� (56) 3**7

'�����	

��
�	��	����	���
��  2 194 	+	+,<	

O��
�	��	���

��	����������	%�	��
	������	�����
�
�)	��
	����
�	������	��	��
	�
��
��%
�
��	�����	��	*+	�
�
�%

	#��	��	�����#�$

GROUP

R millions 2012 ,-++

Fair value of plan assets  13 451 	++	<I+	

At the beginning of the year  11 751 	++	+*,	

���
��
�	

��
�	��	����	���
��  1 064 	2<2	

�
�	�����
���	����  1 130 	+K=	

������

	����
�%������  64 	�,	

������

	����
�%������  45  41 

O
�
���	���� (603) 3�++7

B

�
��	�����
���	����
	��	�
��
��%
�
��	�%���������  (8 445) 	3<	�2*7

At the beginning of the year  (7 693) 	3<	+K*7

��


��	�

���
	���� (105) 3==7

.��


��	���� (696) 3�,I7

������

	����
�%������ (45) 3K+7

O
�
���	����  603  611 

�
�	�����
���	���� (509) 3K-<7

 5 006 	K	-I=	

Less$	B
�����	����	
�����

	��
����	�������� (267) 3,I27

&�
����	��	����	���
��	��

	�
��
��%
�
��	�%���������  4 739 	*	<22	

INCLUDED IN THE FAIR VALUE OF PLAN ASSETS WERE:

,�+	*<*	'��.	�
����
�	���

�	3,-++$	,<2	+I=7  21 	,*	

&��

	��	9�
	G��������	!"�
	B�
/  – 	+	+2K	

'��.	������
�	O��������	,*	���	,K)	%
���	���
������
��	K)+ ~)	��	9�
	G��������	

��
���	��
	��


��	�
�
)	��
	�- ~	���

	��	9�
	G��������	#��	������
�	��8
9�
	���
	����
	��	�
�

���
�	��������	��	��
	������	

��
����	���
8

9�
	���
	����
	��	��
	������	����	���
��	��	*+	�
�
�%

	,-+,	#��	����
��
�	��	
@����	����
��
���	3IK ~7>	%����	3,I ~7>	�
��

��	
3+- ~7	���	����	3++ ~78

9�
	
������
�	
�����

	����
�%������	��
	��
	�
��	��������	�
�
	��	��
	�
�����	�
��
��%
�
��	�����	��	1�=	�������8

9�
	��
����	��	���
��	��

	���%�����
�	���	���	%

�	

������
�	��	��
	�
���	��������	����
�
���	%
����
$

 › �	��%��������	��
����	��


��	��	

@��

�	��	�

�	��
	����
���	

�

�
�	�
�

���
�	��	%
	�
�
���
�	%�	��
	������	�����
�
�>	���
 › the Company has no legal entitlement to the surplus, either during the life of the funds or on their dissolution, beyond the 
������	�

���
�	��	��
	
�����

	��
����	��������8
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30. EMPLOYEE BENEFITS (CONTINUED)

HISTORICAL INFORMATION ON RETIREMENT BENEFITS

GROUP

R millions 2012 ,-++ ,-+- ,--2 ,--=

Fair value of plan assets  13 451 	++	<I+	 	++	+*,	 	+-	I�I	 	2	==-	

B

�
��	�����
���	����
	��	�
��
��%
�
��	�%���������  (8 445) 	3<	�2*7 	3<	+K*7 	3�	<��7 	3�	*2-7

 5 006 	K	-I=	 	*	2=2	 	*	<22	 	*	K2-	

Less$	�
�����	����	
�����

	��
����	��������  267 	,I2	 	,*-	 	,*�	 	,+*	

&�
����	��	����	���
��	��

	�
��
��%
�
��	�%���������  4 739 	*	<22	 	*	<I2	  3 563 	*	,<<	

POST-RETIREMENT MEDICAL AID BENEFITS
9�
	�
���	�
����
�	�
�����	���	%
�
���	��
	���	���	�

���
��	
�����

�	�������
�	��	&����	'�
���)	�
���������	���	��
	'��.	
(
�����	'��	&���
��8	Z����
������)	@���������	
�����

�	#
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���
�	�	��%����	��	��
�
	�
�����	���	����
�%������	�[

	

��

�
��8	
9�
	�%��������	��	��
	
�����

	��	�������
	��	��%�����
	�
�����	���	����
�%������	�[

	

��

�
��	��	��	����

	�	���������	��	

������
��	��
	�
#	
�����

�8

B
�������	�����
���	�����������	��
	��
	�����

��

�
��	�
�����	���	%
�
���	#


	��	�����#�$

GROUP

% 2012 ,-++

'�����	���

��
	��	�
������

	�����  7,16 	<)2-	

��������	
��
  8,50 	2),I	

O��
�	��	���

��	����������	%�	��
	������	�����
�
�)	��
	����
�	������	��	��
	�
��
��%
�
��	�����	��	*+	�
�
�%

	#��	��	�����#�$

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

B

�
��	�����
���	����
	��	�
��
��%
�
��	�%���������  1 182 	+	+=K	  855 	=<-	

At the beginning of the year  1 184  1 133  870 	=*2	

��


��	�

���
	����  6  6  2 	,	

.��


��	����  103 	22	 74 	<*	

Liabilities extinguished on settlements (82) 3=+7 (65) 3�I7

�
�	�����
���	3�����7`���� (29) 	,<	 (26) 	,+	

�������
�	
�����

��	����
�%������	��	

��
��	��	�����

��

�
��	�
�����	���	%
�
���	��
	��
	������	�
�
$	�
���	z	1KI	�������>	
�������	z	1*<	�������8

HISTORICAL INFORMATION ON POST-RETIREMENT MEDICAL AID BENEFITS

GROUP

R millions 2012 ,-++ ,-+- ,--2 ,--=

���
	����
	��	����	���
��	3�

	���
	+I7  411 	K+<	 	K+,	 	K+<	 	K-�	

B

�
��	�����
���	����
	��	�
��
��%
�
��	�%���������  (1 182) 	3+	+=K7 	3+	+**7 322K7 32+27

Net liabilities (771) 3<�<7 3<,+7 3I<<7 3I+*7

COMPANY

R millions 2012 ,-++ ,-+- ,--2 ,--=

���
	����
	��	����	���
��	3�

	���
	+I7  294  316  314 	*,-	  313 

B

�
��	�����
���	����
	��	�
��
��%
�
��	�%��������� (855) 3=<-7 3=*27 3<I*7 3<+,7

Net liabilities (561) 3IIK7 3I,I7 3K**7 3*227
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30. EMPLOYEE BENEFITS (CONTINUED)

SENSITIVITY ANALYSIS
'�	���

��
	��	+ ~	���	�	�
�

��
	��	+ ~	��	��
	�����
�	�
�����	����	�

��	
��
�	#����	���
	�P
��
�	��
	�%��������	��	�����#�$

GROUP COMPANY

R millions 1% increase + ~	�
�

��
 1% increase + ~	�
�

��


��


��	�

���
	����  – 	z	  – 	z	

.��


��	����  – 	z	  – 	z	

.��

��
`3�
�

��
7	��	��

����	������	�� 
�����

��

�
��	�
�����	���	�%��������  95 3+<-7  66 3++=7

SHARE OPTION SCHEME
'��.	�P

�	���

	�������)	#������	����
��)	��	����
	
�����

�	��	��
	�������	�
	���	��%�����
�	�������
�	#��	��
	O��
�	��	
��

���
�)	��	���	�%�����
	����

����)	������

�	����	�	����������	
��
	��	��
	�����
�
��	��	��
	�������	�
	��%�����
�	�������
�	
���	����
�%��
	��	��
�
	�
�#��	���	�
����%�����8

B�
���������	�

	
�����
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�
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�
	�������	��	�����#�$
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�
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�
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�
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	K	�
�
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�
'[

	I	�
�
�	z	��	��	+-- ~	��	��
	���

�
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�
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�
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�)	��	#���	����
8
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	��	���	��%�����
�	�������
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

30. EMPLOYEE BENEFITS (CONTINUED)

SHARE OPTION SCHEME (CONTINUED)
�
�����	��	�����������	���

	�������	��	*+	�
�
�%

	,-+,	#


$

NUMBER OF SHARES

Expiry date
��

���
	�
��


31���7 Granted ��

���
�
Lapsed or

forfeited !����������

!���%

	,--= 	K)I-	 	K	=-K	---	 	K	�KK	---	 	+�-	---	 	z	

�
�
�%

	,--= 	<)I,	 	K-	---	 	K-	---	 	z	 	z	

(��	,--2 	<)--	z	<),-	 	2I	---	 	2I	---	 	z	 	z	

?��
	,--2 	<)I	 	*I	---	 	*I	---	 z z

?���	,--2 	+I)=-	 	K-	---	 	z	 	K-	---	 	z	

'�����	,--2 	2)--	 	=-	---	 	+�	---	 	�K	---	 	z	

!���%

	,--2 	++)--	 	=-	---	 	=-	---	 	z	 	z	

�
�
�%

	,--2 	+,)�I	 	K-	---	 	K-	---	 	z	 	z	

�
�
�%

	,--2 	+,)<<	 	,--	---	 	,--	---	 z 	z	

(�
��	,-+-  13,45 	+--	---	 	+--	---	 	z	 	z	

'�
��	,-+- 	+*)<=	 	,-	---	 	z	 	,-	---	 	z	

?��
	,-+- 	+*)-I	 	2-	---	 	2-	---	 	z	 	z	

?���	,-+- 	+*),*	 	*,	---	 	z	 	*,	---	 	z	

!���%

	,-+-  11,45 	*I	---	 	*I	---	 	z	 	z	

�
�
�%

	,-++ 	+<)I-	 	+	K�-	---	 	+	K*+	---	 	,2	---	 	z	

(��	,-+* 	,*)�-	 	K+*	2--	 	*-*	+�-	 	z	 	++-	<K-	

	<	I�K	2--	 	<	+-2	+�-	 	*KI	---	 	++-	<K-	

(��
�
���	��	��
	���%

	��	���

	�������	�
��	%�	
�����

�	#


	��	�����#�$

NUMBER OF OPTIONS

2012 ,-++

!����������	��	��
	%
�������	��	��
	�
�
  236 680 	K2+	I--	

Lapsed or forfeited during the year  – 3,2	---7

��

���
�	��
���	��
	�
�


z	 ��

���
�	�������	���

	�������	�
��
1 (125 940) 3,,I	=,-7

!����������	��	��
	
��	��	��
	�
�
  110 740 	,*�	�=-	

�
�����	��	���

	�������	
�

���
�	��
���	��
	�
�


Expiry date 2012 – 2013 ,-++	z	,-+*

G
����
�	��

��
	
�

���
	�
��
	�

	���

	3
���7 23,60 +=)K+

�� ���
�����������&�������&
���������	���&�,�����,����0
�
#
���&
����&	
�������&&���'��
,����������&���
&�,�����,������	�
�,�&
���$
�0

��
�&&�
��,�
��
�����

&�
#
���&
�	�
���&���
���	���&�

CASH-SETTLED SHARE-BASED SCHEME (BENEFIT UNITS)
'��.	�P

�	%
�
��	�����)	#������	����
��)	��	����
	
�����

�	��	��
	�������	�
	���	��%�����
�	�������
�	#��	��
	O��
�	
��	��

���
�)	��	���	�%�����
	����

����)	������

�	����	�	
��
	��	��
	�����
�
��	��	��
	�������	�
	��%�����
�	�������
�	���	
����
�%��
	��	��
�
	�
�#��	���	�
����%�����8

9�
	�

��	���	����������	��	��
	%
�
��	�����	���
�
	�

	��
������	��	��
	���

	������	���
�
	
��
��	����	��
�	�

	�
���
�	��	
����	����
��	��	%�	��
	����
	��	�
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����
�	���
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	%
�
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

30. EMPLOYEE BENEFITS (CONTINUED)

CASH-SETTLED SHARE-BASED SCHEME (BENEFIT UNITS) (CONTINUED)
�
�����	��	�����������	%
�
��	�����	��	*+	�
�
�%

	,-+,	#


$

NUMBER OF UNITS

Expiry date Date granted
.���
	�
��


31���7 Granted ��

���
�
Lapsed or

forfeited !����������

�
%
��
�	,-+I (�
��	,--I K+)-- 	**,	,--	 	,-<	-<-	 	*=	<+-	 	=�	K,-	

?���	,-+� '�����	,--� I�)-- 	,,+	-=I	 	��	2K�	 	*,	<K=	 	+,+	*2+	

�
%
��
�	,-+< (�
��	,--< <-)2- 	+22	<,I	 	K+	+,I	 	*,	*<I	 	+,�	,,I	

?���	,-+< '�����	,--< =-)KI 	,2	,--	 	z	 	,2	,--	 	z	

�
%
��
�	,-+= (�
��	,--= �<),I 	+=K	II-	 	2	+2I	 	K+	KK-	 	+**	2+I	

�
%
��
�	,-+2 (�
��	,--2 K*)K, 	*=,	�I-	 	+=	�,=	 	,=	K--	 	**I	�,,	

�
%
��
�	,-,- (�
��	,-+- I2)=- 	*22	*+�	 	2�-	 	*	K=-	 	*2K	=<�	

�
%
��
�	,-,+ (�
��	,-++ =*)=, 	KK<	�K-	 	z	 	<	+�-	 	KK-	K=-	

	,	+2�	*��	 	*K*	2,K	 	,+*	I+*	 	+	�*=	2,2	

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

������
���
�	���

�%��
�	����
��	�
����������	


������
�	��	��
	�����
	����
�
��  3  5  3  5 

9����	��

����	������	��	������
���
�	���

�%��
�	
�
���������	���%�����
�	3�

	���
	+I7  38  44  38  44 

9����	���
�����	����
	��	�
��
�	������
���
�	���

�%��
�	
�
���������	���%�����
� 13 += 13 +=

EARNINGS-BASED INCENTIVE SCHEMES (EBIS UNITS)
'��.	�P

�	�O.&	�����)	#������	����
��)	��	����
	
�����

�	��	��
	�������	�
	���	��%�����
�	�������
�	#��	��
	O��
�	��	
��

���
�)	��	���	�%�����
	����

����)	������

�	����	�	����������	
��
	��	��
	�����
�
��	��	��
	�������	�
	��%�����
�	�������
�	
���	����
�%��
	��	��
�
	�
�#��	���	�
����%�����8

9�
	%
�
��	��	

���������	��	��	�O.&	����	��	��������
�	��	��	
�
�����	���%

)	������
	��	�
�����
	
�
�����	�

	���

	��	��
	�
���)	
��	��%����
�	��	
�

�	

��
����	���
	��	��
	�
���	�[

	�
�������	��
	����
	�
��
	��	����	����8
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���������	�

	
�����
�	��	
�

���
	��
�
	�����	��	�����#�$

��
	�����	����
�	�
��	,-+-

'[

	*	�
�
�	z	��	��	**)* ~	��	��
	�����
'[

	K	�
�
�	z	��	��	��)� ~	��	��
	�����
'[

	I	�
�
�	z	��	��	+-- ~	��	��
	�����

��
	�����	����
�	�
��
	��	,-+-

'[

	,	�
�
�	z	��	��	,- ~	��	��
	�����
'[

	*	�
�
�	z	��	��	K- ~	��	��
	�����
'[

	K	�
�
�	z	��	��	�- ~	��	��
	�����
'[

	I	�
�
�	z	��	��	+-- ~	��	��
	�����

.�	�	����	��	���	
�

���
�	#�����	+-	�
�
�	�
��	��
	���
	����	����	#��	�
���
�)	��	#���	����
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

30. EMPLOYEE BENEFITS (CONTINUED)

EARNINGS-BASED INCENTIVE SCHEMES (EBIS UNITS) (CONTINUED)
�
�����	��	�����������	�O.&	�����	��	*+	�
�
�%

	,-+,	#


$

NUMBER OF UNITS

Expiry date Date granted
.���
	�
��


31���7 Granted ��

���
�
Lapsed or

forfeited !����������

�
%
��
�	,-+* (�
��	,--* 	*)K-	 	<	�I-	---	 	�	K<<	---	 	IK-	---	 	�**	---	

�
%
��
�	,-+I (�
��	,--I 	*)2,	 	<	2,<	*I-	 	I	-K�	2,-	 	+	-*K	�+-	 	+	=KI	=,-	

?���	,-+� '�����	,--�  5,16 	I	I+2	---	 	,	-=-	=�-	 	+	-<-	+=-	 	,	*�<	2�-	

�
%
��
�	,-+< (�
��	,--< 	I)K,	 	�	+*<	+--	 	,	-�I	<,-	 	+	++*	++-	 	,	2I=	,<-	

?���	,-+< '�����	,--< 	I)2<	 	*2K	---	 	z	 	*2K	---	 	z	

�
%
��
�	,-+= (�
��	,--= 	I)+,	 	I	K+<	=--	 	<�+	<2-	 	2�2	*--	 	*	�=�	<+-	

�
%
��
�	,-+2 (�
��	,--2 	I)2�	 	�	,I=	<--	 	K��	=�-	 	K+*	I--	 	I	*<=	*K-	

�
%
��
�	,-,- (�
��	,-+-  3,34 	+=	I2K	+-+	 	I+	-K-	 	KK<	I<,	 	+=	-2I	K=2	

�
%
��
�	,-,+ (�
��	,-++ 	I)=K	 	+<	�K*	2,-	 	z	 	K,<	��-	 	+<	,+�	,�-	

	<I	IK+	2<+	 	+�	2I-	+2-	 	�	K-2	2*,	 	I,	+=+	=K2	

��
�����	&

���
�	U����
�	35�&U67	3��#	

�
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�	�������
�	#��	��
	��
�

	�&U	O��
�	��	��

���
�)	��	���	�%�����
	����

����)	������


�	
����
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��	��	�&U	�
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�	�������
�	���	����
�%��
�	��	��
�
	�
�#��	���	�
����%�����8
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	%
�
��	��	

���������	��	��	�O.&	����	��	��������
�	%��
�	��	��	
�
�����	���%
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	,	�
�
�	z	��	��	,- ~	��	��
	�����
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�
�	z	��	��	K- ~	��	��
	�����
'[
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�
�	z	��	��	�- ~	��	��
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'[

	I	�
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�	z	��	��	+-- ~	��	��
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

30. EMPLOYEE BENEFITS (CONTINUED)

EARNINGS-BASED INCENTIVE SCHEMES (EBIS UNITS) (CONTINUED)
�
�����	��	�����������	�O.&	�����	��	*+	�
�
�%

	,-+,	#


$

NUMBER OF UNITS

Expiry date Date granted
.���
	�
��


31���7 Granted ��

���
�
Lapsed or

forfeited !����������

�
%
��
�	,-+, (�
��	,--, +)=+ 	*	I2<	---	 	*	+K+	�--	 	KII	K--	 z

�
%
��
�	,-+* (�
��	,--* ,)*I 	=	,2=	K--	 	<	,2=	K--	 	<*-	---	 	,<-	---	

'�����	,-+* &
��
�%

	,--* ,)I- 	=�-	---	 	<I-	---	 	<-	---	 	K-	---	

�
%
��
�	,-+I (�
��	,--I ,)2< 	+-	K<,	---	 	=	=*+	2--	 	<+-	+--	 	2*-	---	

?���	,-+� '�����	,--� 3,45 	2	**,	I--	 	�	*+-	K--	 	+	K=K	I--	 	+	I*<	�--	

�
%
��
�	,-+< (�
��	,--< K)*- 	=	-2-	*--	 	I	**2	�--	 	+	*+2	I�-	 	+	K*+	+K-	

�
%
��
�	,-+= (�
��	,--= K)<< 	=	,,K	�--	 	*	K<<	,�-	 	+	I=-	+�-	 	*	+�<	+=-	

�
%
��
�	,-+2 (�
��	,--2 <)*< 	I	=,-	---	 	+=�	---	 	+	+=I	=--	 	K	KK=	,--	

	IK	�2K	=--	 	*I	**I	+�-	 	<	I*I	I,-	 	++	=,K	+,-	

GROUP COMPANY

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++

9����	��

����	������	��	�O.&	���%�����
�	3�

	���
	+I7  125  151  116 	+,=	

31. DIRECTORS’ AND PRESCRIBED OFFICERS’ REMUNERATION AND INTERESTS

INTEREST OF DIRECTORS AND PRESCRIBED OFFICERS IN THE SHARE CAPITAL OF THE COMPANY
9�
	���

���
	%
�
�����	��������	��	��
	��

���
�	���	B

��
�%
�	!"�

�	��	��
	�������	��	��
	����
�	�
����
�	���

�	��	��
	
�������	��	*+	�
�
�%
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	��	�����#�$

NUMBER OF SHARES

2012
Direct

2012
Indirect

,-++
��

��

,-++
.���

��

EXECUTIVE DIRECTORS

��	��#�
��  2 010  – 	,	-+-	 	z	

 2 010  – 	,	-+-	 	z	

'-';?q?&!Q${?�+$>?&Q-><

&	���
�%

���  6 629  600 	K�	�,2	 	�--	

MJ Leeming  2 500  2 000 	,	I--	 	,	---	

 9 129  2 600 	K2	+,2	 	,	�--	

 11 139  2 600 	I+	+*2	 	,	�--	

.�	,-+,)	&	���
�%

���	����	K-	---	���

�	��	#����	�
	���	�	��

��	%
�
�����	���
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	#��	�������
�	��	��	��
�����
	��

���
	��	��
	�������8	Z
	���	�	��

��	%
�
�����	���


��	��	*	-+I	���

�8



,-+

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

31. DIRECTORS’ AND PRESCRIBED OFFICERS’ REMUNERATION AND INTERESTS (CONTINUED)

NON-EXECUTIVE DIRECTORS’ REMUNERATION

R thousands
��

���
��

fees

����
���`
Committee

fees
'��
�����


fees
2012
Total

,-++
Total

RMW Dunne 	+<,	 	**<	 	,,K	  733 	�,<	

&	���
�%

���	3�������
�	����
���	��	,=	(��	,-+,7 	K=-	 	+,*	 	+I<	  760 	*<-	

Z Fuphe 	+<,	 	K<	 	=,	  301 	,=*	

MJ Leeming 	+<,	 	,<�	 	+K2	  597 	I--	

LL Mda 	+<,	 	K<	 	<I	  294 	+I-	

AJ Morgan 	+<,	 	,K*	 	+K2	  564 	KK<	

LM Nyhonyha 	+<,	 	,<2	 	+K2	  600 	K<+	

R Ramashia 	+<,	 	2K	 	+K,	  408 	*+2	

�	9���	3

��

�	��	,=	(��	,-+,7 	,<I	  45  64  384 	=K,	

	+	2I2	 	+	K2+	 	+	+2+	  4 641 	K	--2	

EXECUTIVE DIRECTORS’ REMUNERATION

R thousands ��	��#�
�� 0(	0����� Total

2012
	O����	����
�  3 250  2 655  5 905 
	O����	���	�

��
����
�

���
�	����
���1  3 124  2 591  5 715 
	���
��
	����#���
�)	�
�����	���	���	����
���
	����
�%������  432  418  850 
	1
��

�
��	����	����
�%������  461  314  775 
	��
������%��
�	���
����
	���
�
	����
���  985 –  985 
 Aggregate remuneration paid by the Company  8 252  5 978  14 230 
2011
	O����	����
� 	*	--,	 	,	K<,	 	I	K<K	

	O����	���	�

��
����
�

���
�	����
���1 	*	<*�	 	*	+�,	 	�	=2=	

	���
��
	����#���
�)	�
�����	���	���	����
���
	����
�%������ 	K*-	 	K-2	 	=*2	

	1
��

�
��	����	����
�%������ 	K+-	 	,=*	 	�2*	

 Aggregate remuneration paid by the Company 	<	I<=	 	�	*,�	 	+*	2-K	

�� �G���&������
��������
7�
��	
�������	&���
�����
&�
�	��������
�	��
����
��������
�0�	���
���������	�
������,��'��
���

�
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

31. DIRECTORS’ AND PRESCRIBED OFFICERS’ REMUNERATION AND INTERESTS (CONTINUED)

PRESCRIBED OFFICERS’ REMUNERATION1

R thousands
JAA

Diepenbroek
MA

Dytor
TJ

U��#,
EE

U����/
(�0

Matshitse3
SM

Venter Total

2012
O����	����
�  2 036  2 282  1 242  1 775  1 859  2 016  11 210 
O����	���	�

��
����
�

���
�	
payments4  980  2 219 –  1 727  1 836  1 823  8 585 
���
��
	����#���
�)	�
�����	���	���	
����
���
	����
�%������  380  460  251  479  316  404  2 290 
U
��
	���	���	����	�

���
	�#�
� –  98  192 – – –  290 
1
��

�
��	����	����
�%������  342  279  229  216  173  244  1 483 
��
������%��
�	���
����
 
���
�
	����
��� –  668  2 873  481 –  581  4 603 
O
�
���	�������	��	

���������5 – –  3 537 – – –  3 537 
Aggregate remuneration  3 738  6 006  8 324  4 678  4 184  5 068  31 998 
Aggregate remuneration paid 
by subsidiaries  (3 738)  –  (3 639) (198)  –  (4 444)  (12 019)
Aggregate remuneration paid by 
the Company  –  6 006  4 685  4 480  4 184  624 19 979
2011
O����	����
� 	+	2-*	 	,	-2*	 	,	-=<	  1 614 	+	<I+	 	2	KK=	
O����	���	�

��
����
�

���
�	
payments 	+	=*<	 	,	�KK	 	+	==+	 	+	+--	 	+	+K2	 	=	�++	
���
��
	����#���
�)	�
�����	���	���	
����
���
	����
�%������ 	*<�	  514  456 	K2<	 	K<2	 	,	*,,	
Leave pay 	z	 	2+	 	z	 	+<	 	+-=	
1
��

�
��	����	����
�%������ 	+=�	 	,K2	 	,-*	 	+2-	 	,-+	 	+	-,2	
��
������%��
�	���
����
 
���
�
	����
��� 	z	 	2-�	 	z	 	<�,	 	2K2	 	,	�+<	
O
�
��	����	����
��� 	z	 	z	 	z	 	z	 	z	
Aggregate remuneration 	K	*-,	 	�	K2<	 	K	�,<	 	K	+=-	 	K	I,2	 	,K	+*I	
Aggregate remuneration paid 
by subsidiaries 	3K	*-,7 	3�	*I,7 	3K	�,<7 	3K	+=-7 	z	 	3+2	K�+7
Aggregate remuneration paid by 
the Company 	z	  145 	z	 	z	 	K	I,2	 	K	�<K	

AGGREGATE REMUNERATION

R thousands
2012
Total

,-++
Total

����
�
�����
	��

���
�  4 641 	K	--2	

��
�����
	��

���
�  14 230 	+*	2-K	

B

��
�%
�	!"�

�  31 998 	,K	+*I	

 50 869 	K,	-K=	

�� �-
�0
�&����	�
��"�%�"#
��	�$
������		

�
#
���&
�'
�
�������	�����$
��	�
�����'
�
�	����	�
�0�&��
&&�������	�$�	�
&����	�
����������
��
�
���
�����	�
���
�&��&�,���
#
���&
�&�������	�����$
��	�
�0�&��
&&������&�'��1���	����	����	�
�
������
�"#
��	�$
������		

��
�0
�&���
�
	�
��������=&�5�
&���0
��PT�
�&�

�� �
�J��,��
&�'�
��,�	��
S
�	������)��
���������

)� -KU�-�	&��	&
�V���
���"�%��&�!���������	���"#
��	�$
��������
�0
�����	�
�"#
��	�$
������		

������
������������

>� G���&������
��������
7�
��	
�������	&���
�����
&�
�	��������
�	��
����
��������
�0�	���
���������	�
������,��'��
����

+� �����	������	�
�0
�
1	&������	���
�J��,������	�
������
�&�	����,�&������	������/��
�	����5�
&���0
��PT�
�����&	�/��
�	��&������&	�5�
&���0
��
PT�
�&�������&&�����T�
�

@� ��
�
�,
�
�����
�&���&������0��	�
���������	������/��
�	��&��5�
&���0
��PT�
�&����&	�/��
�	��&������&	�5�
&���0
��PT�
�&����	�
���������

F� ��
�
���
����&
�$��
����	���	&�,�	������/��
�	��&����5�
&���0
��PT�
�&�,�������$
�����	��
��
�����������'
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

31. DIRECTORS’ AND PRESCRIBED OFFICERS’ REMUNERATION AND INTERESTS (CONTINUED)

LONG-TERM INCENTIVE SCHEMES
�

����	��

���
�	���	B

��
�%
�	!"�

�	���
	�����������	���

	�������	���	������

�	���
����
	�����	���

	��
	������

�	
���
����
	���
�
�	��	�
��
�%
�	��	���
	*-8

CASH-SETTLED SHARE-BASED SCHEME (BENEFIT UNITS)
.�����
�	��	�����������	%
�
��	�����	#


	��
	�����#���	�����	�
���
�	��	��

���
�	���	B

��
�%
�	!"�

�$

NUMBER OF UNITS

Date granted
.���
	�
��


31���7 Granted ��

���
� !����������

JAA Diepenbroek (�
��	,--2 K*)K, 	+2	---	 	z	 	+2	---	

(�
��	,-+- I2)=- 	<	I2K	 	z	 	<	I2K	

(�
��	,-++ =*)=, 	�	---	 	z	 	�	---	

MA Dytor (�
��	,--I K+)-- 	<	*--	 	<	*--	 	z	

'�����	,--� I�)-- 	K	*--	 	z	 	K	*--	

(�
��	,--< <-)2- 	*	I--	 	z	 	*	I--	

(�
��	,--= �<),I 	K	,I-	 	z	 	K	,I-	

(�
��	,--2 K*)K, 	<	2+-	 	z	 	<	2+-	

(�
��	,-+- I2)=- 	<	�--	 	z	 	<	�--	

(�
��	,-++ =*)=, 	�	�--	 	z	 	�	�--	

��	��#�
�� (�
��	,--I K+)-- 	+-	*--	 	z	 	+-	*--	

'�����	,--� I�)-- 	�	<--	 	z	 	�	<--	

(�
��	,--< <-)2- 	I	<I-	 	z	 	I	<I-	

(�
��	,--= �<),I 	,�	---	 	z	 	,�	---	

(�
��	,--2 K*)K, 	K+	*--	 	z	 	K+	*--	

(�
��	,-+- I2)=- 	*,	IK,	 	z	 	*,	IK,	

(�
��	,-++ =*)=, 	,I	+--	 	z	 	,I	+--	

&	���
�%

��� (�
��	,--I K+)-- 	I<	---	 	I<	---	 	z	

'�����	,--� I�)-- 	,=	+,I	 	,=	+,I	 	z	

(�
��	,--< <-)2- 	,�	,--	 	,�	,--	 	z	

0(	0����� (�
��	,--2 K*)K, 	I2	<--	 	z	 	I2	<--	

(�
��	,-+- I2)=- 	K<	*,-	 	z	 	K<	*,-	

(�
��	,-++ =*)=, 	+=	+--	 	z	 	+=	+--	

9?	U��#1 '�����	,--� I�)-- 	,	2I-	 	,	2I-	 	z	

(�
��	,--< <-)2- 	,	I--	 	,	I--	 	z	

(�
��	,--= �<),I 	I	+--	 	*	-�-	 	,	-K-	

(�
��	,--2 K*)K, 	2	I--	 	*	=--	 	I	<--	

(�
��	,-+- I2)=- 	=	I�-	 	z	 	=	I�-	

(�
��	,-++ =*)=, 	�	I--	 	z	 	�	I--	

��	U����/ (�
��	,-+- I2)=- 	I	=--	 	z	 	I	=--	

(�
��	,-++ =*)=, 	I	+--	 	z	 	I	+--	

SM Venter '�����	,--� I�)-- 	,	2I-	 	z	 	,	2I-	

(�
��	,--< <-)2- 	,	I--	 	z	 	,	I--	

(�
��	,-+- I2)=- 	�	,--	 	z	 	�	,--	

(�
��	,-++ =*)=, 	I	I--	 	z	 	I	I--	

	I,+	*I+	 	+*-	2*I	 	*2-	K+�	

�� 3
&�'�
�����)��
���������
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

31. DIRECTORS’ AND PRESCRIBED OFFICERS’ REMUNERATION AND INTERESTS (CONTINUED)

CASH-SETTLED SHARE-BASED SCHEME (BENEFIT UNITS) (CONTINUED)
(��
�
���	��	��
	���%

	��	%
�
��	�����	�
��	%�	��

���
�	���	B

��
�%
�	!"�

�	#


	��	�����#�$

NUMBER OF UNITS

2012 ,-++

!����������	��	��
	%
�������	��	��
	�
�
  514 051  441 151 

.���
�	��
���	��
	�
�
  – 	<,	2--	

��

���
�	��
���	��
	�
�
 (123 635) 	z	

!����������	��	��
	
��	��	��
	�
�
  390 416 	I+K	-I+	

��
���	��
	�
�
)	&	���
�%

���	
�

���
�	+++	*,I	%
�
��	�����	#����	�
�

��
�	�	%
�
��	��	1K	I-I	<+=	%
��

	���8	9?	U��#	

�

���
�	+,	*+-	%
�
��	�����	#����	�
�

��
�	�	%
�
��	��	1KK*	<=�	%
��

	���8

���
	��	��
	���

	��

���
�	�
	B

��
�%
�	!"�

�	
�

���
�	���	%
�
��	�����	��	
���

	��
	��


��	�
	��
	�
��
	�
�
8

EARNINGS-BASED INCENTIVE SCHEMES (EBIS UNITS)
.�����
�	��	�����������	�O.&	�����	#


	��
	�����#���	�����	�
���
�	��	��

���
�	���	B

��
�%
�	!"�

�$

NUMBER OF UNITS

Date granted
.���
	�
��


31���7 Granted ��

���
� !����������

JAA Diepenbroek (�
��	,--2 	I)2�	 	K+I	---	 	z	 	K+I	---	

(�
��	,-+-  3,34 	K-<	=2=	 	z	 	K-<	=2=	

(�
��	,-++ 	I)=K	 	,I�	�--	 	z	 	,I�	�--	

MA Dytor (�
��	,--I 	*)2,	 	<I	I--	 	<I	I--	 	z	

'�����	,--�  5,16 	K�	�--	 	K�	�--	 	z	

(�
��	,--< 	I)K,	 	KI	=--	 	KI	=--	 	z	

(�
��	,-+-  3,34 	K-<	2--	 	z	 	K-<	2--	

(�
��	,-++ 	I)=K	 	,=,	*--	 	z	 	,=,	*--	

��	��#�
�� (�
��	,--* 	*)K-	 	,<I	---	 	,<I	---	 	z	

(�
��	,--I 	*)2,	 	*,*	---	 	z	 	*,*	---	

'�����	,--�  5,16 	,,-	---	 	z	 	,,-	---	

(�
��	,--< 	I)K,	 	,,I	K--	 	z	 	,,I	K--	

(�
��	,--= 	I)+,	 	*K-	<--	 	z	 	*K-	<--	

(�
��	,--2 	I)2�	 	*--	<--	 	z	 	*--	<--	

(�
��	,-+-  3,34 	I=,	�*�	 	z	 	I=,	�*�	

(�
��	,-++ 	I)=K	 	*I2	2--	 	z	 	*I2	2--	

&	���
�%

��� (�
��	,--* 	*)K-	 	K<-	---	 	K<-	---	 	z	

(�
��	,--I 	*)2,	 	I2�	K--	 	I2�	K--	 	z	

'�����	,--�  5,16 	*-I	,I-	 	*-I	,I-	 	z	

(�
��	,--< 	I)K,	 	*K,	I--	 	*K,	I--	 	z	

0(	0����� (�
��	,--2 	I)2�	 	K*I	---	 	z	 	K*I	---	

(�
��	,-+-  3,34 	=K<	,*+	 	z	 	=K<	,*+	

(�
��	,-++ 	I)=K	 	,I2	,--	 	z	 	,I2	,--	

9?	U��#1 (�
��	,--= 	I)+,	 	,--	*--	 	+,-	+=-	 	=-	+,-	

(�
��	,--2 	I)2�	 	,-<	I--	 	=*	---	 	+,K	I--	

(�
��	,-+-  3,34 	KI2	<�=	 	z	 	KI2	<�=	

(�
��	,-++ 	I)=K	 	,=+	K--	 	z	 	,=+	K--	

��	U����/ (�
��	,-+-  3,34 	*-=	2--	 	z	 	*-=	2--	

(�
��	,-++ 	I)=K	 	,+<	�--	 	z	 	,+<	�--	

SM Venter (�
��	,-+-  3,34 	**I	+--	 	z	 	**I	+--	

(�
��	,-++ 	I)=K	 	,*�	+--	 	z	 	,*�	+--	

	+-	-�<	+=*	 	,	*�-	,*-	 	<	<-�	2I*	

�� 3
&�'�
�����)��
���������
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

31. DIRECTORS’ AND PRESCRIBED OFFICERS’ REMUNERATION AND INTERESTS (CONTINUED)

EARNINGS-BASED INCENTIVE SCHEMES (EBIS UNITS) (CONTINUED)
(��
�
���	��	��
	���%

	��	�O.&	�����	�
��	%�	��

���
�	���	B

��
�%
�	!"�

�	#


	��	�����#�$

NUMBER OF UNITS

2012 ,-++

!����������	��	��
	%
�������	��	��
	�
�
  9 991 683 	=	+<K	-=*	

.���
�	��
���	��
	�
�
  – 	+	=2*	+--	

��

���
�	��
���	��
	�
�
  (2 284 730) 3<I	I--7

!����������	��	��
	
��	��	��
	�
�
  7 706 953 	2	22+	�=*	

��
���	��
	�
�
)	&	���
�%

���	
�

���
�	+	<+K	+I-	�O.&	�����	#����	�
�

��
�	�	%
�
��	��	1K	22+	�2K	%
��

	���8	��	��#�
��	

�

���
�	,<I	---	�O.&	�����	#����	�
�

��
�	�	%
�
��	��	12=K	I--	%
��

	���8	9?	U��#	
�

���
�	,-*	+=-	�O.&	�����	#����	
�
�

��
�	�	%
�
��	��	1*IK	2,�	%
��

	���8	('	����
	
�

���
�	2,	K--	3,-++$	<I	I--7	�O.&	�����	#����	�
�

��
�	�	%
�
��	��	
1+<<	I+,	3,-++$	1+KK	2�-7	%
��

	���8

.�����
�	��	�����������	�O.&	�����	#


	��
	�����#���	�����	�
���
�	��	%�	�	��%�����
�	��	�

����	B

��
�%
�	!"�

�$

NUMBER OF UNITS

Date granted
.���
	�
��


31���7 Granted ��

���
� !����������

MA Dytor (�
��	,--I 	,)2<	 	+2-	---	 	+2-	---	 	z	

'�����	,--�  3,45 	+*-	---	 	+*-	---	 	z	

(�
��	,--< 	K)*-	 	+,-	---	 	+,-	---	 	z	

(�
��	,--= 	K)<<	 	+=-	---	 	+-=	---	 	<,	---	

(�
��	,--2 	<)*<	 	+*I	---	 	z	 	+*I	---	

9?	U��#1 (�
��	,--I 	,)2<	 	+2-	---	 	+2-	---	 	z	

'�����	,--�  3,45 	+�-	---	 	+�-	---	 	z	

(�
��	,--< 	K)*-	 	+KI	---	 	+KI	---	 	z	

��	U����/ (�
��	,--I 	,)2<	 	+2-	---	 	+2-	---	 	z	

'�����	,--�  3,45 	+,I	---	 	+,I	---	 	z	

(�
��	,--< 	K)*-	 	++I	---	 	++I	---	 	z	

(�
��	,--= 	K)<<	 	+2-	---	 	++K	---	 	<�	---	

(�
��	,--2 	<)*<	 	+I-	---	 	z	 	+I-	---	

SM Venter (�
��	,--I 	,)2<	 	+2-	---	 	+2-	---	 	z	

'�����	,--�  3,45 	+�-	---	 	+�-	---	 	z	

(�
��	,--< 	K)*-	 	+KI	---	 	+KI	---	 	z	

(�
��	,--= 	K)<<	 	+2-	---	 	++K	---	 	<�	---	

(�
��	,--2 	<)*<	 	+I-	---	 	z	 	+I-	---	

	,	=II	---	 	,	+2�	---	 	�I2	---	

�� 3
&�'�
�����)��
���������

(��
�
���	��	��
	���%

	��	�O.&	�����	�
��	%�	��

���
�	���	B

��
�%
�	!"�

�	#


	��	�����#�$

NUMBER OF UNITS

2012 ,-++

!����������	��	��
	%
�������	��	��
	�
�
  1 512 000 	,	+II	---	

1
�������
�	�O.&	�����  72 000 	z	

��

���
�	��
���	��
	�
�
 (925 000) 3�K*	---7

!����������	��	��
	
��	��	��
	�
�
  659 000 	+	I+,	---	

��
���	��
	�
�
	('	����
	
�

���
�	+*�	---	3,-++$	,,,	---7	�O.&	�����	#����	�
�

��
�	1K2-	K2�	3,-++$	1<�+	K*,7	%
��

	���8 
9?	U��#	
�

���
�	K2I	---	�O.&	�����	#����	�
�

��
�	�	%
�
��	��	1,	-<K	�<-	%
��

	���8	��	U����/	
�

���
�	+*K	---	3,-++$	+K<	---7	
�O.&	�����	#����	�
�

��
�	�	%
�
��	��	1K=+	-KK	3,-++$	1<�+	<*,7	%
��

	���8	&(	�
��

	
�

���
�	+�-	---	3,-++$	,<K	---7 
�O.&	�����	#����	�
�

��
�	�	%
�
��	��	1I=+	I--	3,-++$	12K2	,2=7	%
��

	���8

�
��


�
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

31. DIRECTORS’ AND PRESCRIBED OFFICERS’ REMUNERATION AND INTERESTS (CONTINUED)

SHARE OPTION SCHEME
.�����
�	��	�����������	���

	�������	#


	��
	�����#���	�������	�
���
�	��	��

���
�$

NUMBER OF OPTIONS

��

���
	�
��

31���7  Granted ��

���
� !����������

Value
31���7

��	��#�
�� ,*)�-	 	+K	---	 	z	 	+K	---	 	<=�	=--	

&	���
�%

��� K)I- 	I-	---	 	I-	---	 	z	 	z	

+<)I-	 	K-	---	 	K-	---	 	z	 	z	

,*)�-	 	�<	�--	 	�<	�--	 	z	 	z	

	+<+	�--	 	+I<	�--	 	+K	---	 	<=�	=--	

9�
	����
	��	��
	�������	��	%��
�	��	��
	�������	�
��
	��	1<2)=-	��	'��.	���

�	��	*+	�
�
�%

	,-+,8

(��
�
���	��	��
	���%

	��	���

	�������	�
��	%�	��

���
�	���	B

��
�%
�	!"�

�	#


	��	�����#�$

NUMBER OF OPTIONS

2012 ,-++

!����������	��	��
	%
�������	��	��
	�
�
  81 600 	=+	�--	

�����
�	��	��

���
�	��
���	��
	�
�
 (67 600) z

!����������	��	��
	
��	��	��
	�
�
  14 000 	=+	�--	

!�	I	(�
��	,-+,)	&	���
�%

���	
�

���
�	�<	�--	�������	#����	�
�

��
�	�	%
�
��	��	1K	I2�	K�,	%
��

	���8

32. OPERATING SEGMENTS

EXTERNAL REVENUE INTER-SEGMENT REVENUE TOTAL SEGMENT REVENUE

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++ 2012 ,-++

Explosives  6 253 	I	KK=	  74  46  6 327 	I	K2K	

&�
������	��
������  8 001 	<	,+<	  396  341  8 397 	<	II=	

B
��

��  324 	K-,	  76 	<K	  400 	K<�	

&�
������	�%

�  338 	**-	  1  3  339  333 

.��

��
��
��  – 	z	 (547) 3K�K7 (547) 3K�K7

 14 916 	+*	*2<	  – 	z	  14 916 	+*	*2<	

PROFIT
FROM OPERATIONS

DEPRECIATION 
AND AMORTISATION IMPAIRMENTS

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++ 2012 ,-++

Explosives  431 	I+-	  259 	,,K	  – 	z	

&�
������	��
������  944 	==+	  193  154  3 	z	

B
��

��  34 	22	  5  5  – 	z	

&�
������	�%

�  40  53  11 	+-	  – 	z	

�
���	�

���
� (78) 3,,<7  7 	,	  – 	z	

EST share-based 
payment (30) 	z	

 1 341  1 316  475 	*2I	  3 	z	
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

32. OPERATING SEGMENTS (CONTINUED)

ASSETS LIABILITIES CAPITAL EXPENDITURE

R millions 2012 ,-++ 2012 ,-++ 2012 ,-++

Explosives  3 871  3 536  1 034 	2�<	  367 	,<�	

&�
������	��
������  6 107 	I	2I,	  1 637 	+	2-K	  161 	+I-	

B
��

��  921 	=I�	  113 	2K	  23  14 

&�
������	�%

�  199 	+2<	  12 	,,	  3  5 

�
���	�

���
�  22  143  116 	z	  3 	*-	

 11 120 	+-	�=K	  2 912 	,	2=<	  557 	K<I	

GROUP

2012 ,-++

ASSETS CONSISTS OF
B
��

��)	�����	���	
@����
��  3 733 	*	<,+	

.��
���
��	�
��

��  445  436 

.������%�
	���
��  214 	<<	

����#���  1 124 	+	-<=	

.��
���
�  2 867 	,	I=K	

'�������	

�
���%�
  2 737 	,	<<,	

'��
��	�������
�	��	�
��	��
	���
 –  16 

 11 120 	+-	�=K	

LIABILITIES CONSISTS OF
'�������	����%�
  2 912 	,	2=<	

9
����������	%
�#

�	�
��
���	�

	��	�
��
�	������


�	��	%
	��	�
���	�
����8

33. BUSINESS COMBINATIONS

9�
	�����#���	��@���������)	����	��
	��	����)	#


	���
	%�	��
	�
���	��
���	��
	�
�
$

Acquiree Date of acquisition
% shares
��@��

�

Consideration
R millions

SUBSIDIARY ACQUIRED

Afoodable1 +	&
��
�%

	,-+, =-	  13 

BUSINESSES ACQUIRED

�
�

��	��
��
��	3�(&	%����
��7, +	?���	,-+,  167 

Cellulose Derivatives, +	�
�
�%

	,-+,  26 

 206 

�� ��
����1	��:
��	�#�&���
�	�
���6��&�	������	
�,�&�����	
�����	��	�
�������0�&
�����	�
���6��&�	������	
�

�� ���
���6���

&=����1	������&&�&���
�	�
���6��&�	������	
������	�0
��
	
����
����
�	��	�
����	�	��	�	�
�0�&��
&&
&���6���
��,
�
��
�'
��,�	��

#�&	��'���&�7'
�
��	��'����	&����	�
�������

����	��
�����	���	(�����
���	&��������	%����
��	��	'�
���	���	��
	.�����	!�
��	.������	#��	��@��

�8	9�
	��@��������	#��	
�

�
�	����	.��
���
�	���	������
�	��	
�������
	����
�%�����	��


�
��	���	�	�
��������	���
�����	��


�
��	����	�
����
	
��	#���	�������
�	������
�
��	��	��
	%����
��	���	
��%�
	.��
���
�	��	�
����
	�
������	�����	��	��
���������8	'	����	������	
��


�
��	#��	�������
�	#����	���
�	��	��
	
����	��	������

	����

	��

��	������
�
��	��	.��
���
�8	.��
���
�	��@��

�	
�����	���	
@����
��)	���
���
�)	
�����

�	���	��
	
����	��	��
	��	����	�
��������8

9�
	�
���	��@��

�	=- ~	��	'�����%�
	���	�

�
�	����	%����
��	����	U�/
	�����8	'�����%�
	���������

�	���	%����
�	��@���	
��
����
�	���	����
�8	9���	
�����
�	U�/
	������	�
������	
���
	���	�
����
�	
��
�	����	��
	�
��	����
�	������
�8

&
����	��@��

�	��
	%����
��	��	�
������
	�

������
�8	&
����	��	��
	��
�
��	����
�%���
	��	��
%����
����	�
������
	35�(�67)	#���
	
�
������
	�

������
�	��	&����	'�
�����	����	���������
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�������	�
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	�(�)	��
�	��
	��������	
��
������8	9�
	��@��������	��	�	
��
��
���	��������	��	&
������	���������
���	��������	���	����%�����8
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

33. BUSINESS COMBINATIONS (CONTINUED)

'�@���������	��
���	��
	�
�
	���	��
	�����#���	
P
��	��	��
	�
�����	���
��	���	���%�����
�$

R millions

ACQUIREES' NET ASSETS AT THE ACQUISITION DATE
B
��

��)	�����	���	
@����
��  9 
.������%�
	���
��  145 
G�
/���	������� 18 
�
�



�	���	��


��	��� (39)
�
�	��
�����%�
	���
��	���	���%�����
�  133 
��������
������	���


��	��@��

� (1)
����#���	��	��@�������� 74 
�
�	����	���^�#  206 

34. INTERESTS IN JOINT VENTURES

EFFECTIVE PERCENTAGE
HELD BY AECI LIMITED

2012 ,-++

�

��	��
������	3B��7	U��	  50 	I-	

�
��
�	.��

��������	U��1  50 	I-	

�
��
�	&����	'�
���	3B��7	U��  50 	I-	

1
���/
�	3B��7	U��  50 	I-	

1
���
�	.�����
��	�������	U��, † – 	I-	

&�
������	(��

���	&����	'�
���	3B��7	U��  50 	I-	

R millions 2012 ,-++

THE PROPORTIONATE AMOUNTS RELATING TO JOINT VENTURES WERE AS FOLLOWS:
STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
B
��

��)	�����)	
@����
��	���	���

	������


��	���
�� 166 	,*<	

Current assets 394 	K*<	

Total assets 560 	�<K	

Equity 308 	*,K	

��������
������	���


��  13 	+,	

������


��	���%�����
�  94 	+,K	

Current liabilities 145 	,+K	

Total equity and liabilities 560 	�<K	

INCOME STATEMENTS
.����
  1 230 	+	-KK	

Expenses  (1 139) 32I27

B
���	%
��

	���  91 	=I	

COMMITMENTS
Capital expenditure authorised  18 	,	

�� %�
�����

2 Brazil.

W� 3
&�	
��%���&	����X�������J	��,�&���&��&
�����������/
�
�0
�������
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

35. PRINCIPAL SUBSIDIARIES

 ISSUED 
 SHARE
CAPITAL 

EFFECTIVE
SHAREHOLDING

INTEREST OF
AECI LTD#

SHARES 

INTEREST OF
AECI LTD#

LOANS TO/(FROM) 

2012
Number

of shares
2012

%
,-++

%
2012

R millions
,-++

R millions
2012

R millions
,-++

R millions

HOLDING COMPANIES
Directly held
'��.	.��

��������	3.

����7	U��  1  100 	+--	  *  *  –  4 

'��.	9

���
�	Z�������	3B��7	U��  100  100 	+--	  *  *  227 	,I=	

Indirectly held
'�
����	��������
�	Z�������	3B��7	U�� 4 331 278 100 	<I	  – 	z	  – 	z	

'�
����	��������
�	.��

��������	U��1  1 307 100 	<I	  – 	z	  – 	z	

INSURANCE
Directly held
'��.	������
	.���
���
	�������	U��  810 000  100 	+--	  11  11 (57) 3�<7

EXPLOSIVES
Directly held
'�U	Z�����	U��  99 800 000  100 	<I	  468 	<I	  3 516 	,	2=<	

Indirectly held
AEL Burkina SARL,  100 000  100 	<I	  – 	z	  – 	z	

AEL Chile  2  100 	<I	  – 	z	  – 	z	

'�U	�1�	&B1U3  10 000  100 	<I	  – 	z	  – 	z	

AEL Mali SARL  8 659  100 	<I	  – 	z	  – 	z	

'�U	3(��
�����7	U��  866  100 	<I	  – 	z	  –  51 

'�U	(�
����  2 500  100 	<I	  – 	z	  – 	z	

'�U	����%��	3B��7	U��  100  100 	<I	  – 	z	  – 	z	

'�U	���%��	���  25 508 250  80 	�-	  – 	z	  – 	z	

'�U	(�����	&

���
�	U��++  100  100 	<I	  – 	z	  – 	z	

'�
����	��������
�	3O���#���7	U��  3  100 	<I	  – 	z	  – 	z	

'�
����	��������
�	3�����7	U��  1 000 000  100 	<I	  – 	z	  – 	z	

'�
����	��������
�	39��|����7	U��  26  100 	<I	  – 	z	  – 	z	

B�	'�U	.����
���  1 150  100 	<I	  – 	z	  – 	z	

PROPERTY
Z
�
�����	U
�����	3B��7	U��  1 000  100 	+--	  *  *  * 

Z
�
�����	B
��

��
�	3B��7	U�� 1  100 	+--	  *  *  682  646 

!��

	�
��

��	��%�����
�
� 21 	,+	 (184) 3,+-7

�
��


�
	��

	��

	

��
��

��
��

	�
��

�

�


�
��

��
��

��
��

��
��

��
���
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NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS FOR THE YEAR ENDED 31 DECEMBER 2012

35. PRINCIPAL SUBSIDIARIES (CONTINUED)

 ISSUED 
 SHARE
CAPITAL 

EFFECTIVE
SHAREHOLDING

INTEREST OF
AECI LTD#

SHARES 

INTEREST OF
AECI LTD#

LOANS TO/(FROM) 

 

2012
Number

of shares
2012

%
,-++

%
2012

R millions
,-++

R millions
2012

R millions
,-++

R millions

SPECIALTY CHEMICALS
Directly held
��
�����	&

���
�	U��  83 127 950  100 	+--	  818 	=+=	 (824) 3*�<7

Indirectly held
'�����%�
	3B��7	U��  100  80 	z	 13 	z	  – 	z	

'/���	(�
����	3B��7	U��+  410 000  100 	+--	  – 	z	 – 	z	

'����	����������
�	.�����
�
� 
3B��7	U��+  200  100 	+--	  – 	z	 – 	z	

��
���	3B��7	U��  4 000  100 	+--	  – 	z	  5  4 

��
�����	.��������
�	3B��7	U��+  1  100 	+--	  – 	z	 – 	z	

��
������	&'	3B��7	U��  170  100 	+--	  – 	z	  – 	2	

��
��

�
	&���
��	3B��7	U��+  625 000  100 	+--	  – 	z	 – 	z	

��%���	3B��7	U��  300  100 	+--	 	z	  1  1 

����	&�
�������	��������	3B��7	U��  100 000  100 	+--	  – 	z	  99 	+-�	

���
�����
	9
��������
�	3B��7	U��  100 100 	<<	  – 	z	 – 	z	

.��
���
�	3B��7	U��  4 000  100 	+--	  – 	z	  261 	2	

.�����
���	!�
���
�����	B
������ 
3B��7	U��+  4 001  100 	+--	  – 	z	 – 	z	

U�/
	.��

��������	9
��������
� 
3B��7	U��+  13 395  100 	+--	  – 	z	 – 	z	

��������	3B��7	U��+  400  100 	+--	  – 	z	 – 	z	

B��������	3B��7	U��  128 500  100 	+--	  – 	z	  10 	2,	

B
����/	3B��7	U��  1 000  64  64 – z – z

&
����	.��

��������	3B��7	U��  8 008 500  100 	+--	  – 	z	  9 	,,	

&
����	&'	3B��7	U��  50 000  100 	+--	  – 	z	 – 	z	

!��

	��
������	��
�����	��%�����
�
� 	z	  7 	2	

SPECIALTY FIBRES
Directly held
&'�&	��%

�	3B��7	U��	�  17 979 433  100 	+--	  8 	=	 (94) 3K-7

&'�&	��%

�	.��84  100  100 	+--	  – 	z	  278 	,�-	

Indirectly held
&'�&	9
�������	��%

�	UU�4  100 	+--	  – 	z	  – 	z	

OTHER 23  3 (57) 3I27

 1 362 	2*�	 3 879 	*	<+I	

# Cost less impairments.

Z� ������'��&�����'
�	����0
���������"�%�J	��

ZZ� ������'��&�����'
�	����0
���������"J�!������J	��

* Nominal amount.

�����������
&���
����������	
�����	�
�3
��0����������	���������
#�
�	�����	��&
�,��&
�����	���������������	�����&�������	
��0��	�
����
'�&	
�
��
�����������
������	��&
�����	�	
���&������,&H����[��	
��U��'�������G��?����Q�&��)��/
�����	���3
��0����������'��>��[��	
���	�	
&������
������
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��

NOTICE OF ANNUAL GENERAL 
MEETING

AECI Limited
.���
��
��
�	��	��
	1
��%���	��	&����	'�
��� 
31
����
�����	���%

	+2,K`--,I2-`-�7 
?&�	&��

	���
$	'�� 
.&.�	���
$	�'�------,,- 
35'��.6	�
	5��
	�������6	�
	5��
	�
���67

NOTICE OF MEETING
�����
	��	�


%�	���
�	����	��
	=2��	'�����	�
�

��	
(

����	��	���

����

�	��	��
	�������	#���	
%
	�
��	��	��
	�
����	����
)	'��.	B���
)	,K	9�
	
Woodlands, Woodlands Drive, Woodmead, Sandton 
��	(�����)	,<	(��	,-+*	��	-2�--8

PURPOSE OF MEETING
9�
	��
���
	��	����	�

����	��	��$

 › �

�
��	��
	��

���
��	

��
�	���	��
	�����
�	
������	��������	����
�
���	��	��
	�������	���	
��
	�
���	��
	��
	�
�
	
��
�	*+	�
�
�%

	,-+,>

 › �

�
��	��
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1. ORDINARY RESOLUTION NUMBER 1:

 Adoption of annual financial statements
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2. ORDINARY RESOLUTION NUMBER 2:

 Reappointment of independent auditors
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3.  ORDINARY RESOLUTIONS NUMBERS 
3.1 TO 3.3:

 Re-election of Directors
	 	1
����
�	����	��
	�����#���	��

���
�	#��	�

	

retiring in terms of the Company’s memorandum 
��	����
��
�����	35(!.67	���	#��)	%
���	
����%�
)	
%
	

�
�
��
�$

	 *8+	 (�	�	����

	 *8,	 (
	(?	U

����
	 *8*	 (
	U(	��������

	 	'	%
�
�	��

������	����
	��	
���	��	��
	��

���
�	
��������	��
	

�
�
�����	��	�
����
�	��	���
�	,�	
���	,<	��	��
	���
�
��
�	

��
�	��	#����	����	
�����
	��
��	��
�8

4. ORDINARY RESOLUTION NUMBER 4

 Appointment of Director
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5.  ORDINARY RESOLUTIONS NUMBERS 
5.1 TO 5.4:

 Election of Audit Committee members
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6. ORDINARY RESOLUTION NUMBER 6:

 Remuneration policy
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7.  SPECIAL RESOLUTIONS NUMBERS 
1.1 TO 1.10:

 Directors’ fees
  Resolved that the annual fees payable by 
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8. SPECIAL RESOLUTION NUMBER 2:

 General authority to repurchase shares
  Resolved that the Company be and is hereby 

granted a general authority authorising 
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subsidiaries of shares issued by the Company, on 
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 › this general authority shall only be valid until 
the Company’s next Annual General Meeting, 
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15 months from the date of adoption of 
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9. SPECIAL RESOLUTION NUMBER 3:

  Financial assistance to related or 
inter-related company
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NO MATERIAL CHANGES TO REPORT
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Corner Rivonia Road and Fredman Drive
Sandton
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